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“Por la cual se utoriza a Ja Sociedad Refineria de Cartage
de la modalidad de operacién del muelfe roli-on roli-off de
No. 010 de 19 d& noviembre de 2

015)
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010 (B)”

EL VICEPRESIDENTE|DE GESTION CO

NTRACTUAL

amentar]oé Y en ejercicio de s.us
idas en el Decreto 4165 del 3 de
. 528 de 10 de marzo de 2015, y

En cumplimiento de la Ley 12 de 1991 y
competencias y facultades legales, en es
noviembre de 2011 y la Resolucion No.

sus decretos reg
pecial las conten
5 Resolucion No

CONSIDERANDO:

i Antecédentes

1. Que mediante Contrato No. 0010 de
Sociedad Refineria de Cartagena S.A. — R
dicha sociedad por el término de veinte
temporal y exclusiva de las playas, terrenag
éstos localizados en el sector de Mamong
operacion de un terminal de servicio priva
de coque y un muelle roll on roll off para |
y ultra pesada requerida por la concesiong
a cambio de la contraprestacién estableci

re de 2010 el INCO otorgé z la
cesion Portuaria para permitir a
cupacién vy utilizacion en forma
as zonas accesorias a aquellas o a
Cartagena, para la construcciéony
bor un muelle para la movilizacion
quipos y carga ultra dimensionada
rnizacién y operacioén de su planta
cctava del mismo.

19 de noviembh
EFICAR una Con
(20) ahos la ¢
s de bajamar y |
de la Bahia de
do canformado
i recepcion de e
ria para la mode
la en la clausulgy

2. Que mediante Decreto 4165 dei 3 den
y la denominacién del Instituto Nacig
establecimiento publico a una Agencia N3
Agencia Nacional de Infraestructura, ad
expresamente en su articulo 25 que los
Instituto Nacional de Concasiones—INCO,
de Infraestructura.

nviembre de 201
nai de Conces
cional Estatal de
scrita al Minist
derechos y oblig
continuaran a fa

1 se cambid la naturaleza juridica
iones — INCO, pasando de un
Naturaleza Especial denominada
erio de Transporte, disponiendo
aciones gue a esa fecha tenga el
vory cargo de fa Agencia Nacional

to de Concesio
us especificacio

3. Que en la clausula quintal del Contra
contempla: la descripcion del proyecto, §

D

n Portuaria No. 010 de 2010, se
nes técnicas, las modalidades de

1 CLAUSULA QUINTA, DESCRIPCION DEL PROYECTO,
VOLUMENES ¥ CLASE DE CARGA A LA QUE SE DESTI
CONCESIONARIO estd lfevando a cabo el proyecto de ex
hasta 150.000 barriles por dia. Para desarrofiar este
primera con el objetivo de atender el descargue de los ¢

¢!
4

ESPECIFICACIONES
ARA. 1) Descripcion
ansion de sus instalo

Juipos, sistemas y co.

lan requiere del ade

TECNICAS, MODALIDADES DE OPERACION,
del Proyecto, especificaciones técnicas. EL
riones con el fin de incrementar su capafi;:f_dad
fanto de dos infraestructuras portuarias, lo
mponentes especializades requeridos para su
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A

“Por lg cual se autoriza a la Sociedad Refineriu de

de la modalidad de operacidn del

No. 010 de 19 de novie

operacidn y los volimenes y clase
civiles gue integran el proyectd
movilizacidon de coque.

4. Que en la clausula séptima de
establece el plan de inversionas a

“CLAUSULA SEPTIMA. PLAN DE INVERSIONES: £l
CONCESIONARIOQ, en la zona de uso ptibiico, serd por la s
CUARENTA Y UN MIL SETECIENTOS
40.814.700), expresado en términos dorrientes y de acue

e comprende tantg
instalacicn de equipos, es el siguients:

aceptado por el INCO, Dicho plon, gu

*  Plan anual y presupuesto detalla

5 i._i_g_;l_“ \.ui;)z,

ROLL ON ROLL OFF

do de las inversiong

DEL 2015

muelle rofl-on rg

decargazlaq
se encuentra

| Contrato de (

ejecutar por paj
S.A. REFICAR, como a continuacion se enuncia;

H

4
DOLARES DE LOS

g

mbre de 2010”

5 propuestas en zonas de uso pablico

T
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ie éste se destinard, Dentro de las obras
la construccién de un muelie para la

oncesion Portuaria No. 010 de 2010, se
te de la Scciedad Refineria de Cartagena

lan de inversiones que deberd efecutar FL
ma total de CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS
v ESTADOS UNIDOS DE NORTE AMERICA (USS
do con el Cronograma y con el Plan de Inversiones
las obras civiles poctadas come la adquisicién e

Spomre

infraesiructure Portuaria

Pictaforma

‘MUELLE DE COQUE Y AZUERE

__TUSD 8.448.965,00 |

infraesiructurg Porfuaria
Fasareta :

USD 8.630.631.00

USD B81.288,96

{ Platatforma y Dugues de Albg

USD $.976.533,11 ¢

DSistema Eldcinoo

UsSD 1.899.14%9.50

Cinstrumentaecion v Control

USD 361.632,13

(Sistema de lumingcion

USD 1.159.663,87

Skisma de proteccidon catddica

USD 1.148.365,83 |

Bompas sumergibies v ggitadores

[Sisferna de

oroteccidén contra

usD 103.972.30 *

tUSD 740.866,30

(incendios
| Equipos Portuarios

Sigtema de bandg fransporiad
i hulouiar

orQ

USD 2.916.157,80 |

{Cargodor de Bugues

USD 7.379.474,20 |

ITOTAL

UsD

UsSD 8.443.965,00

UsD 4,430.631,00 | 25.767.104,00

El Plan de Inversiones se desarroliard

Cronogroma detallado de las obras ¢
Roll on Roll Off:

ampliacidn, entre los que se encuentran equig
rolf on — roll off, paru su descargue y trasiadq
manejo de cogue de petréleo y azufre sdlidd

forma sequre y limpia exportar estos graneles.

MUELLE DE COQUE.- Ef proyecto consiste en
linea de costa aproximadamente 814 metros.

2 El crenograma previsto en el texto contractual prevé como fach

el Contrato de Concesién Portuaria No. 010 d
mes de actividades corresponde a noviembrg

de conformidad coN

05 que por su tamaf

productos sélidos r

fa construccion de un

)

e 2010 fue suserito ¢

el siguiente cronograma de actividades:

viles y {a instalacidn de equipos en el muelle de Coque y en el mueile

D ¥ peso requieren de un procedimiento especial sistema
o la Refineria, y en segundo lugar, contar con un muelle especializado en el
asultantes del proceso de refinacidn que le permita en

muelle tipo espigdn que se construird separado de la

3 de inicio el mes de agosto de 2010. Come quiera que
dia 19 de noviembre de 2010, se colige que el primer
de 2010y no a agosto de 2010.
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“Por la cual se autoriza c?ilc;So-ciedad Refi
_de la modulidad de operacion del muelle 1

¥

2015
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neria de Cartagena S.A. — REFICAR I modificacion
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No. 010 de 18 de noviembre de| 2010”7
Afip 2010 Afflc 2011 Afic 2012 Afio 2014
r N A ~
mes 111212345678-9101112123456789101112123
) RCGLL OM ROLL OFF
inicio
preliminares
procura
excavacidn agua
Aceros
pilotaje
concretos
Sistermna eléctrico y control

elaboracién términos de
contratacién

praceso licitatorio y seleccidn
de contratistas

topografia y sefislizacién de
abra

instalacién

campamento

movilizacion personal equipo
coniratista

cohstruccidn pasarela Hincada
sobre pilotes

construccion placa portuaria
hincada sobre pilotes

instalacidn y adecuacién
sistema eléctrico y control

instatacién sistema de
fluminacion y seguridad

instalacién sistema
contraincendios

instalacién banda
transportadora

instalacién cargador de buques

prueba de equipos y sistemas

entrega de obra

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento que EL CO
aprobado, deberd garantizar que el VP {(Valon

CESIONARIO solicite lo modificacion del plan de inversiones
Presente) de las inversiones, sea igual ol registrado en ef

modelo financiero que dio arigen o la contraprestacion, descontado af dece por ciento (12%) anual (WACC

EN CORRIENTES). Para este efecto el V.P., de las
Y CINCO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE [
31.165.655) (..}"

5. Que la totalidad de los antecedentg

nversiones es de TREINTA'Y UN MILLONES CIENTO SESENTA
OLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA (US

s consignados en lz parte considerativa de la

Resolucion No. 2108 de 18 de diciembre die 20152 deben tenerse en cuenta para el andlisis
de la ejecucién del Contrato de Concesi¢in Portuaria No| 010 de 2010 y por ende de la

presente modificacion.

3 “Por |a cual se autoriza la modificacion de las condiciofes del Contrato de Concesidn Portuaria No. 010 de 18 de

noviembre de 2010 y su cesién parcial a favor de la soci¢dad Ecopetrol S.AY




RESOLUCIONNo. 71 4

“Por la cual se qutoriza a la Socie

de la modalidad de operacion de
No. 01

6. £l 10 de marzo de 2014 a trave
REFICAR S.A. informo a la entida
de operacién gutorizada por el co
el recibo de petcoque procedente
por barcazas, hasta el puerta do
ello con los requisitos ambienta
disponga para el efecto”.

Aunado a to anterior, consultd a
contrato se rige por el procedimie
y en tal sentido, si es viable inicia
del aviso de prensa y la radicac
debemos esperar gue fa AN! se pr
dar al muelle Ro-Ra.”

7.ti3dejuniode 2014, la ANl a
S.A. la necesidad de adelantar el

“La movilizacidn de coque a través
patente un cambio en lo modolida

% DEL 2015

dod Refineria de
muelle roll-on r
0 de 18 de novis

r

|

bs de comunicag
1 el interés “..d
ntrato, de mane
de la Refineria d
nde se hard el ¢
fes que la Autg

-

li

I

la AN! “acerca df
nto de que trata
rel tramite de n
ién de fa solicit

onuncie previam

"

i

ravés de oficio N
tramite de modi

q
t
fe barcazas hasta ¢
d de operacion de

Hoja No. 4
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mbre de 20107

on radicado ANI No. 2014-409-017181-2,
solicitar la modificacion de la modalidad

n que a través del muelle Ro-Ro se autorice
e Barrancabermeja y el despacho de coque
irque final def producto, cumpliendo para
ridad Nacional de Licencias Ambientales

e si fa modificacion de las condiciones del
el articulo 8 (sic) del Decreto 4735 de 2009
odificacidon en mencion con la publicacion

ud de modificacion, o si por el contrario,
ente sobre el uso adicional que se proyecta

p. 2014-705-0101599-1 confirmd a REFICAR

icacion contractual, asi:

I puerto finaf de embarque, constituye de manerg
proyecto, ademds de generar un cambio en lg

descripcidn general del mismo.

£n efecto, vy de confermidad con el p

010 de 2010, “Los cambios a_las mod
otorgd la concesién, deben ser aut
Subgerente de Gestion Contractud
procedimiento legal vigente que au
correcciones o adiciones se deberdn g

{..).” (Subrayado y resaltado fuera d

8. Que el articulo 17 de la Ley
cambiar las condiciones en las ¢

escrito de la entidad competente

grave e injustificado a terceros,
propoésitos de competencia en
articulos 9, 10,11y 12 de la Ley 1

8. El 25 de septiembre de 2014
intencién de modificacién del C¢
contiene el objeto y alcance de i
modalidad de operacidn del mue

10. £l 9 de diciembre de 2014 co
de REFICAR S.A. presentd solici
aprobado y otorgado el Contrato
siguientes términos:

“Se solicita incluir dentro del alcanc

modalidad de operacion en cuanta

exportacion, toda vez que para la co
de esta drea paro tal fin.

La comercializacion del coque de petri

estos productos en un punto de lg |

qragrafo de la cldus
alidades de operacig
orizados previarmen
1, ¢ guien hogo

torice las modifica
Jutorizar mediante ¢
el texto}

d
T

1 de 1991 esta
uales se aprobd
2, guien solo lo
v si el cambio
0s que se insp
12 de 1991.

a
H

i, REFICAR S.A.
ontrato de Cong
nodificacion con
le roll on — rolf ¢

[

n radicado No. 2
tud de modific
de Concesion

al manejo y carg

merciolizacion de int

Oleo se realizard por

Unidad de Manejo q

ula cuarta del Contrato de Concesidn Portuaria No.
in, clase de carga y tipo de servicio, en las cuales se

te y por escrito por parte del INCO, q través del

us veces, sfempre y cuando se cumpla con el
fones iniciales del contrato. Estas modificaciones,
cto administrativo y formalizar a través de un otrosi

blece que una sociedad pertuaria puede
una concesidn portuaria, previo permiso
vtorgard si con ello no se infiere perjuicio
0 es de tal naturaleza que desvirtle los
ran los procedimientos descritos en los

hublicd en el diario EL TIEMPO aviso de
esién Portuaria No. 010 de 2010, el cual

ractual a solicitar, orientada al cambio de
ff. '

1014-409-060846-2, el representante legal

cién de las condiciones en las que fue
lo. 010 de 2010 del cual es titular, en los

e del Proyecto Portiyario, para el muelle Roll on — Roll off, una nueva

ve directo de coque de petrdleo destinado a fa
ernacional def mismo se hace indispensable ef uso

imedio de un Agente Comercializador el cual recibirg
fe Solidos de Coque (U-113) ubicada dentro de la




RESOLUCION No. 4 | , = DEL

“Por lu cual se autoriza a la Sociedad Refi
de la modalidad de operacién del muelle 1
No. 010 de 19

refineria y desde aflf los transportord utilizando
para su cargue a embarcaciones cerradas y tror

Se mantiene la modalidad inicialmente autorizg
equipos y demds cargas asociadas al proyecto
destino a los proyectos de ampligcién y co
ECOPETROL, el cual fue construido por REFICA
del textc)

11. Que el Decreto 1079 de 2015, en el ar
ta modificacion de los contratos de conce
establece lo siguiente:

“Articulo 2.2.3.3.3.5. Modificacién de los contratos de concesion. £/

los contratos de concesidn serd el siguiente:

1. Quien solicite la modificacion del contrato
nacional un aviso que indique el objeto y alcan
inversiones o reglizar.

En el evento que la modificacién incluya la sol
estas de conformidad con lo dispuesto en los
Decreto.

2. Dentro de los dos (2) meses siguientes a lg
podré oponerse a la solicitud de madificacion.

3. Vencido ef término para formular oposicion

Ley deban citarse para divulgar los términos y ¢

4. La entidad competente aprobard o negard
Directivo o su Organo equivalente.”

12. E] 3 de marzo de 2015 mediante me
Asesoria Legal 1 de la Vicepresidencia Ju
relacion con la solicitud de modificacién
publica de divulgacion de términos de
requerimiento de la informacion técnica v
- diagndstico efectuada por las dreq
acompaiamiento de lo Gerencia Socio
presentada frente al tramite de maodificac

13. El 22 de mayo de 2015 por medio de
del Grupo Interno de Trabajo Férreo

Contractual de 1a ANI presentd concept
modificacion contractual objeto del prese

“De acuerdo con la solicitud de modificacicn o
con Rad No.2014-403-060846-2 dei 05/12/20
20153030023641 del 05/02/2015, a conting
aportada por el Concesionario, de conformidg
2009y fa Lley 1 de 1991:

2015

eria de Cartage
ofl-on roll-off de
e noviembre de

L

4

ramiones hasta las
sporte af puerto de

l
p

da para el Muelle R
de expansion de lg
struccion de refin

¥y Se encuentra aqg

(4

i

icule 2.2.3,3.3.5
sidn portuaria, ¢

i

de concesion deber
e de la modificaciq

i

citud sobre zonas d
numerales 1.1.1 y |

publicacidn, cualqu

=

s, la entidad conva
ondiciones de la mq

o solicitud de moqg

norandc No. 20
ridica presentd
contractual, reg
lo modificacid
financierao a que
5 respectivas”,
Ambiental v fa
on contractual s

H
£

memorando No
y Portuario de
técnico diagnd
nte, en los siguie

I

confrato de conce,
4y a la respuesty
gcion se presento
d con lo requerido

(4

Hoja‘No. 5

na S.A. — REFICAR lo modificacidn
Contrato de Concesidn Portuaria
20107

nstalaciones def muelle Rolf on ~ Roll off,
exportacion.

off an — Roll off, respecto ol manejo de los
Refinerfa, asi como de otras cargas con
erias y plantas del Grupo Empresarial
tualmente en operacicn” (Negrilla fuera

establece el procedimiento para
ue para el efecto que nos ocupa

procedimiento para lo modificacién de

4 publicar en un diario de circulacién
n y el valor oproximado de las nuevas

e uso ptiblico adicionales se describirdn
P.3 del articulo 2.2.3.3.1.2 del presente

er persona gue tenga interés legitimo

card a Audiencia Publica a quienes por
rdificacion.
Jificacion previa decision de su Consejo

15-705-003060-3 la Gerencia de
concepto juridico diagndstico en
omendando “..citar a audiencia
n contractual solicitada, previo
haya lugar, conforme la revision

asi como “..la solicitud de
ANLA en lo gque a la oposicion
e refiere.”

2015-303-005930-3 la Gerencia
ta Vicepresidencia de Gesticn
pstico en relacidn la solicitud de
ntes términos:

sion portuaria No.Q10 de 2010 REFICAR
a lg soficitud enviada mediante el Rod

un diagndstico de la documentacion
por los Decretos 474 de 2015, 4735 de

Contenido de los avisos

Se verifica gue contienen los datos a
gue se refiere el numeral 21.1 del
articulo 21 del Decreto 474 de 2015




RESCLUCION No. 9 1 i%

“Por la cual se autoriza a la Sociec
de la modalidad de operacion del
No. 01

DEL 2015

fad Refineria de

Hoja No. 6
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imuelle rolf-on rofi-off del Contrato de Concesidn Portuaria
0 de 19 de noviembre de 2010”

Planos georreferenciades en Magna Sir
identifiguen las zonas de uso pdablico, |
infraestructura si la hubiere

gas, donde se

as zonas adyacentas y la

Estudio de batimetria y los planos de es
maniobras respectivas tales como dars
zona de atraque y canal de acceso

sta sobre las zonas
enas, profundidad

Disefios conceptuales que contengan p
muelles, bodegas y patios; planos estry
constructivos de los muelles, patios, bg
toda la infraestructura portuaria que s¢

lanos de dreas del
cturales, procesos
degas y en genera
2 va a construir.

Documentos sobre la descripcidn gene

ral del proyecto

Estudio indicando el tipo de puerto que
multipropdsito o especializado en algt
¥ sus proyecciones, si el servicio serd p

presentando propuesta sobre las tarifa

> 5@ va a construir,
h tipo de cargaam
Ublico o privado,

s de servicios

Se enviaron observaciones mediante el
Rad. 20153030023641 del 05/02/2015
El concesionario dio respuesta
mediante rad No. 20154090100422
de
Je Los aporta
s Se enviaron observaciones mediante el
Rad. 20153030023641 del 05/02/2015
de El concesionario dio respuesta
mediante rad No, 20154090100422
Los aporta
gi es
i
iizar l.os aporta

14.El 14 de julio de 2015 mediant
Interno de Trabajo Financiero d
presentd concepto financiero d
contractual concluyendo “..que e
409-040002-2 del 06 de julio dé
CONPES 3744 de 2013. Para el cq
modificacion contractual deberd ¢

15. Para efectos de continuar e
Concesidn Portuaria No. 610 de 2
la entidad convocd a audiencia p
la modificacidn solicitada, fijando
el dia 19 de agosto de 2015 a las 1

16. Que a través de oficio No, 201
Grupo Interno de Trabajo Férreo
de la Agencia Nacional de Infrz
solicitud de modificacidn presents

“aj El plano apodado como Anexo N
con la modificacién contractual solici

b) Falta identificar en el plono las zon
de modificacién contractual y de conj

Area Terrestre: medida en metros cu
por efectos del contrato de concesion
su uso, goce y explotacion exclusiva
terrenos adyacentes cuando estos so
concesion.

Area acudtica: corresponde al drea fi
marftimas concesionadas, segun acu
ni dreas restringidas.

De prosperar la solicitud deberdn en
serdn parte integral def contrato.

¢} En la Descripcién de la Operacién
puertc de exportgcién que integra

= memorando N
e la Vicepresid
agnastico en r
maodelo financi

0. 20153080081353 la Gerencia del Grupo
encia- de Gestion Contractual de la ANI
glacion con la solicitud de modificacién
ero remitido mediante radicado No. 2015-

» 2015 contiene| de manera general los pardmetros del

ncepto financie

o definitivo de viabilidad a la solicitud de

impliar la informacion pendiente.”.

tramite de la
010 mediante R
iblica con el fin

olicitud de modificacién al Contrato de
gsolucion No. 1313 de 24 de julio de 2015
de divulgar los términos y condiciones de

como fecha y hora para la realizacién de audiencia pablica

0:00a.m., enel

auditorio de la AN,

5-303-002364-1|del 5 de febrero de 2015, la Gerencia del

y Portuario de

5 Vicepresidencia de Gestién Contractual

estructura, presenta las siguientes observaciones a la
ada por la sociedad Refineria de Cartagena S.A. - REFICAR:

. fi de su comunicatidn, no se encuentra actualizado de conformidad

rada.

75 de uso publico ot

orgadas en concesién que son objeto de la solicitud

formidad con el Anexo No. 2 del CONPES 3744 indicar

pdrados de los biengs de uso publico, playas y zonas de bajamar que

portuarig No. 010

de 2010 fueron entregados al Concesionario para

temporal, y de igypl forma, en los ocasiones en que sea aplicable, a
1 de propiedad de Ig Nacidn y hacen parte de los bienes entregados en

sica ocupado y/o glocupar por la infraestructura dentro de las dreas

erdo contractual.

o incluye, Greas de manicbra, dGreas de sequridad

tregarse los planos [finales y disefios de la infraestructura, los cuales

apodada como anexo No. 8 de su solicitud, falta indicar cudl serd ef
la cadena logisticq) del petcoke; disposiciones técnicas, juridicas y




(IP
de

17

RESOLUCION No. 9145 DEL

febrero de 2015, REFICAR dio respuesta 3

or la cual se qutoriza d la Sociedad Refi

neria de Cartage
la modalidad de operacién del muelie fofl-on roli-off de

No. 010 de 18 de noviermbre de

2015

Hoja No. 7

na S.A. — REFICAR fa modificacidn
Contrato de Concesion Portuaria
2010”7

ambientales medionte los cuales dicho puerfp de exportacion, estaria Socultado para el descargue del

petcoke proveniente de las embarcaciones y cd

d] Se considera necesario complementar el aneko No. 8, indicando

cerrodas y/o barcazas a utilizar para movilizas
exportacién”

. Que por medio de comunicacién con

“Punto o: Adjuntamos a estg comunicacién p

Punte 1. En lo versidn actualizada del plan
coordenadus y linderos de las mismas. lgualmg

publico sobre las cuales recae el objeto de la s@licitud de modifico

No. 010 de 2010 para inclusidn de nueve uso:

TERRENQOS DE BAJAMAR.
Ubicacidn (Muelle de Coque). Los terrenos de

muelle de coque se encuentran enel sector [de Mamonagl de la

Cartagena. Departomento de Bolivar, y estdn
Gauss Kruger.

tinderos y extensién.- Comprende un drea

las observacion

0 aportado, relac
nte, a continuacion

bajamor gue se ot

definidos por las

o se flevard a cabo.

as especificaciones de las embarcaciones

el coque de petrdleo y reglizar el descargue en el puerts de

radicado ANI No. 2015-403-010042-2 del 23 de

05 realizadas por la Agencia, asi:

ano gctualizado dg las dreas que compenen la Concesion
Portuaria amparada Bajo ef contrato 010 de 2010 de concesion p
sus respectivas coordenadas.

ortuaria donde se detallan las dreas con

onamos las dreas concesionadgs. Sus
relacionamas las dreas de bienes de uso
rion del contrato de concesidn portuaria

“

orgaron en concesion, para construir el
bohia de Cartagena. En el Distrito de
siguientes coordenadas Magna Sirgas-

de 4.934,19 m2, y sus Jinderos y extensién sorn:

tindero Puntos Limita Longitud
None 6_14 Bienes dp uso piblito de fa Nacidén 15634
Este a8 7 Instalacipnes de Reffcar - Terreros|aledafios | 44.5
Sur 7 g In!nT‘.u.i nes de Reficar - canales de aguas 105,53

-~ 1esidual
Deste 9_14 Lona acggsocia Maritima 45,82

Ubicacidn (Muelle Roll On Roll Off).-
Muelle Roll On Roll Off, se encrentra

Distrito de Camagena, Departantento di
Magna Sirgas - Gauss Kruger:

Los terrenos de bajfamar que se olorgan para construir el
en el sector de Mamanal de {a bahfa de Cartagena, en ]
e Bolivar, y estan definidos porlas siguientes coordenadas

Punts Coordenadas Gruxs Kruzer

Lragna Stegas Ozxigen Bopocd

20 Ba17832,58 163232406
21 BHI759:.47 1632337.95
24 Fa3754.88 153433752
25 PAST7S5.69 IEIZINE.92
6 Hs3743.93 i 532%:.88
7 B43758,93 1632268.95
28 338075 163230740
2] ‘ BE3783.58 263212406
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PO
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[l. Oposicicnes al tramite

Linderos y extensidn.- Compre ng
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muelle roll-on ra

mbre de 20107
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Cartagena S.A. - REFICAR la modificacion
I-off def Contrato de Concesion Portuoria

te un drea de 1565, 79 m2, ¥y sus linderas ¥y extensidn son:

tind Ponros LimTea Leyrmitied

Marie 23 21 Bienecs do uso pablico dig 1a Macién 15.9%
instalaciones de Reflcgf - Terrenos aledafos -

Exte 21 20 IR Zona pdaricima 5314

ST 27 2B Zona acecsoria Maritiong S5.62
Bahia de Cartagena, Bi de Uso Poblico de la

ODesea 27_25_ 25 25 | Nacidn 55.82

ZONA MARITIMA ACCESCRIA.

Ubicacion (Muelle de Cogue) ~
realizacidn de las operaciones d
bahia de Cartagena, en el Distrite
siguientes coardenadas Magna Si

La zona maritima acy
[ ruelle de coque,

=

esaria gue s& otorgd &n concesidn para la

o> de Cartagena. Depa
rgas — Gawss Kroger:

ce epcuentya en el sector de Mamaona!l de la

tamentoe de Bolivar, ¥ estd definida por las

Funto 1 Coordenadas Gaguss Kousger 3
Datwm Magnx 5T E-s Dﬂa Buaﬁ
ko 843517.05 1632796,90
iiv) H43521.26 163274333
11 8A2548.73 1622268.99
12 842487.36 1622394.82
13 883458,05 163I2868.26
14 B8a3468.96 1632817.95
k= 843517.05 16I2796.90

Linderos ¥ extensidgn- Comprend

e un drea de 152.367.5

6 m, ¥ sus lindecos y extension san:

Lindero | Puntos Tmita Longitud

Nore 12_13 fahia de Cartagona 1030
Bienecs de |Uso piblico de Lz Nacigh - Tofiesnos de bafamare

Exte 1214 9.0 solicitados £n concesitn 15947

Serr 10._11 Bahia de Cartagena 1082.449

Desie 11_12 Balhwa e Carragena 140

Uhicacion (Muelle Rali On Roll
la realizacion de las operacion
Mamonal de 1a bahia de Carzag
definida por fas siguientes coorg

D) .~ La 2003 marici
os oen ¢l muelle Rol
poa, en & Distrite dy
fepasdas Magna Sirgag

A ACCOSOria que se otargs en cancesidn para

—Gauss Kruger:

Linderos y extension.- Compre

Putite : . CogrdenadasC s Xrurer
Datoem Ma;m Siig Srigen Bopotd _
A7 ] B4375R.9% 1EIZ2ERT5
rel 4377684 HIFIABAS
34 BA401I 45 1630471,6]1
k) 84401245 1632488.7%
17 S44005 67 1632495,40
8 4351544 163241154
19 84189669 163241337
26 S43FELER 10323406
I8 84330178 18I0 AL
27 84173493 163126885

nde un drea de 12,510

On Roll O, se encuentra en el secror d=
Carfagena. Departamaento de Bolivar, y estd

32 m2. y sus linderos y extension son:

Lindeco Puntos Limita Lengiud
Instalaciones de Reficar - |Werrenos aledados « Terrenos de

Norte 17.16_19_20_28 27 bajamar selicitados cn concagidn. 387.11

Este 303117 Instataciones de REFICAR S.A) 26,12

Sur 29_30 Muelle de barcazas de Exxonhfobil de Cotombla SA. 410,25

Qeste 27_29 Bahia de Cartagena 2745

Purto c: Anexamos el complem
expostacién que integra la cade
legales y ambientales {en trémite

Punto d: Anexamos segundo com
y sus especificaciones, las auales
embarcaciones propuestas para i

ento solicitado def
na logistica del Percg

se utilizardn en fa aps
aperacian.

Anexo No. 8. que relaciona el puerto de
que. Asimismo las disposiciones téemicas,

) en fas que se demuopkstra {a eapacidad de Puerto Mamonal S.A.
para llevar a cabe la operacién propuesta.

plemento 2l Anexo Np. 8 que detalla las embarcaciones cerradas

racidn propuesia, asi coma un plana de las




RESOLUCIONNo. 71 49 DEL| 2015

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refiheria de Cartage

de la modalidad de operacidn del muelle

No. 010 de 19

18. Bl 22 de octubre de 2014 mediante escrito radicado e
051897-2, el Sefior Roberto Ayala Aguil
oposicién frente a la modificacidn contractual, dentro de
publicacion del aviso de intencidn de I3 misma. Y a tra
050929-2 en su condicién de opositor
presento las consideraciones en que sustenta la oposicién

“1. Chjeto de la oposicién

La presente tiene por objeto que se niegue la splicitud de modifica

No. 010 de 2010 de la SOCIEDAD REFINERIA

significarfa un detrimente ambiental af modificarse sustanciglmente
de petréleo que se encuentran establecidas y agrobadas por el INCO
de concesién portuaria y que REFICAR se comprometié a cumplir de

2. Fundamentos

Los fundamentos de la presente solicitud son los siguientes:

2.1. La modificacion pretendida por REFICAR e :ontrbria ala ticen

511 del 12 de marzo de 2010
(.)

Asi entonces lo Resolucion 511 de 2010 estableqid de manera precis

de petréleo se realizaria en bonda encapsutada

hasta el bugque, en los siguientes términos seg)

“..durante ig etopa de operacién se iden

bandus transportadoras v las terminales
presentar algun tipo de emisiones fugitiv
petcoque. (3. [Subrayado fuera de texto]

£l sistema de manejo de Pelcogue e

{completomente cerroda). Que inicia su

buques. La torre de transferencia estard
provista de un sistema colector y supre

telescdpico y articulado, para alcanzar las

sistema de sellamienta y cierre de chute, g

Todo lo anterior fue ratificado en ef Contrato d

Quinta, estgblecid la Descripcidn del Proyec
Volumenes y Cluses de Carga a la que se Destin

Como conclusidn, la Licencig Ambiental del proy

de petrdlec producido por la Refineria, o tr
debidoamente exigidc al momento de suscribir
modificacion del contrato solicitada por REFIC.
licencia ombiental.

2.2. Existe evidencia del incumplimientc de la

REFICAR

La Contraloria General de la Repiblica ha realizg

gue ver con el cumplimiento de la Resolucion 51
administrativo con incidencia disciplinaria, el

mediante el radicado 2014EE0152834 del 17 d

La CGR observa con preocupacion gue la
licenciadas por medio de la Resolucion 51
nos referiremos a la afirmacion hecha en

rofl-on roll-off de
dle noviembre de

era en su condi

dentro del tram

DE CARTAGENA 5/

esde el punto de pra
establece e! plan ¢

ifican como fuenta

e transferencia de
s de material parti

recogido en el patig

odegas de fos bugt
ra evitar desperdic

Concesidn Portuar
o, Especificaciones

R, solamente seriag

Licencia Ambienta

rdo un seguimiento b
de 2010, como con
ual fue remitido o

1 de 2010, con la cg
o comunicacion an

Hoja Nc. 9

na S.A. — REFICAR 1a modificacidén
Contrato de Concesion Portuaria
2010”7

n iz entidad con e! No. 2014-409-
cidon de ciudadano manifestd su
los dos (2) meses siguientes a la
vés de comunicacidn 2015-409-
nite de modificacién contractual
, en los siguientes términos:

cién del Contrato de Concesion Portuaria
. - REFICAR, por cuanto su aprobacion
tas condiciones de movilizacidn del cogue

hoy AN a través del respectivo contrato
manera voluntaria,

cig Ambiental contenida en la Resolucién

7 y detallada que la explotacion del coque
duccidn en la refinerio de manero directa
fe manejc ambiental respectivo:

de emision de material particulado las
las instolociones. Las anteriores pueden
culado, debido a la accidn mecdnica del

td conformado por una banda transportadora tubular

de acopia y terming en el cargador de

icada al inicio del muelle, y serd completamente confinada,
or de polves. El sisterna de cargue cuentg con un brazo

es, con altura de descargue variable y un
fos.”

fo No. 010 de 2010 el cual en la Cldusula
Técnicas, Modalidodes de Operacién,

ra, la concesion portuaria y en el numeral 2 (...)

cto fijé de manera precisa la manera de transportar el coque
és de banda encopsulada directo af buque, lo cual fue
! respectivo contragto de concesién portuaria por lo que la

procedente previa la modificacidn de lo
Resolucion 511 de 2010, por porte de

gstante estrictoy riguroso en lo que tiene
secuencia de lo anterior formulo hallazgo
la Procuraduria General de la Nacidn,

septiembre de 2014, dado que evidencid lo siguiente:

efinerio cambié y acomedd a sus necesidades las actividades

mplacencia de la ANLA, en primer lugar,
tes referida, esto es, que ef proyecto del




RESOLUCION No.

714

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refineria de
de la modalidad de operacion del

No. 01

terminal portuario contempld d

desde la planta hasta el puerto mas cercano mientra,

del expediente y la informacion

511 de 2010, por medio de la cual se modificd la lig
nes de REFICAR y pgara el caso concreto fo forma como se harfa el
autorizd tnicamente el transporte del coque de petrdleo producido por
ansportadoras completamente cerradas desde ef punto de produccidn
e de dicho acto administrativo, ni en el informe técnico que le sirvid de

puerto dentro de las instalacio
transporte de cogue de petrdleq,
la misma Refineria en bandas tr
hasta el bugue, en ninguna part:
fundamento en el que se revisd,

{Concepto Técnico 354 de 9 de |

usd de camiones como lo afirm

puerto fuera de las instalaciones de lo refineria.

En segundo lugar, resulta alarmante que REFICAR
usard camicnes para transportar cogue de petr

temporales de mantenimiento,

expedidos no contemplan ni autorfzan estas situaci

no se entiende el motiva por el
del particular, emitiendo su deb

Y concluyd:

Este Ente de control no encuentra razonable lo sefialad,
(Res. 511 de 2010) fue la construccid

petrolec a través de bandas transport

contradictorio ya que la Resolucion 511 do 2000 sefiald

Refineria seria transportado o fravés
produccicn hasta el buqgue.

En cuanto al cargue y lavado de camiones lu CGR sigu

-
J DEL 2015

muelle roll-on ra

analizada por este

analizé y evalué la

7 REFICAR, v much

etc.”, pues como

cual dicha Autorid
er de proteccion v

adorasy no el siste

de bandas transpo

licenciada salicitados por REFICAR requerfan de la modifi

Lo anterior evidencia el incumplimienti

2.3. Movilizar el coque de petréleo en barcazas a o bah

marino y terrestre ....”(Negrilla fuera

. Conceptos de las autoridades

18. £l 17 de septiembre de 20
Ministerio de Transporte se pr
contractual 2, asf:

“Examinando los decumentos remitidos por la Agencia |

qudiencia publica del dia 19 de agost

realizado por lo Sociedad Reficar SA. del proyecto mo

Opasicidn presentada por el ciudada

dicha oposicidn estd relacionada con ef incumplimiento ds
ejecucidn def mencionado proyecto, seguin lo establecido

2010; sin embargo existen comunicaci

de! texto)

15 con oficio 1
onuncié en re

o de 2015, habiend)

no Luis Roberto Ayd

L S -}

ones de la ANLA exp

Hoja No. 10

Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion
I-off del Contrato de Concesidn Portuaria

D de 19 de noviembre de 20107

esde su inicio el uso| de camiones para transportar cogue de petrdleo

s se construye el terminal portuario. Con la revision
Fnte de Control se establecid que en la Resolucién
encia ambiental para gutorizar la construccion del

nformacion refacionada con el proyecto licenciado

narzo de 2010) se sefiald y autorizd de forma temporal o alternativa el

menos que el citado producto fuera llevado a un

afirme que después do la construccion del puerto
lec en acaso de situaciones Imprevistas, fallas
se dijo anteriormente los actos administrativos
nes y a pesar de ser de conocimiento de la ANLA
d guarda silencio frente o tales extralimitaciones
efensa de los recursos naturales y del ambiente.

por fa ANLA, ol indicar que la actividad licenciada

n e instalacion del terminal portuario parg el transporte de cogue de

q para transporte de dicho producto, lo cual resulta
gue el coque de petrdlec producide por la misma
ndorags completamente cerradas desde el punto de

> considerande que tales cambios de la actividad
aeion de la ficencia ambiental.

p de Iz Licencia Ambiental y por tanto la improcedencia e inconveniencia
de la modificacién del contrato de concesicn portuaria, s

{icitado por Reficar.

7 de Cartagena pone en riesgo el medio ambiente

adicado ANI No. 2015-409-059317-2 el
acion con la solicitud de modificacién

acional de Infraestructura — ANJ convocando g la

asistido a elfla y escuchado tonto la presentacion
ificatorio de fo concesidn como la lectura de lo
la Aguilera contra esa soficitud, se encuentra que
la licencio ambiental otorgade por lo ANLA para la
en el Contrato de Concesién Portuario No. 10 de
resando que ... mediante radicado 4720-£2-37780

de/0B de octubre de 2070 autorizé mediante giro ordinarig el transporte en camiones de petcogue totalmente

cerrados hastg el sistema de cargue o la embarcacion,
autorizade en Ja Resolucion 517 del 16 de marzo dw 201(

Por lo anterior, en cuanto o la conveni

realizado el dio 19/08/2015, en concepto de este Minister
con los requisitos establecidos en Ja Ley 01 de 1991 y su

encia y legalidad de

es decir el sistema de corgue serd el mismo al
{cargue de petcoque mediante Shiploader)."

o solicitud y luego de asistir g la Audiencia Pablica
0, se trata de un proyecto viakle, dado que cumple
reglamentacién compilada en el Decreto 1079 de




RESOLUCION No. 71 4 5 DEL

“Por la cual se autoriza a Ja Sociedad Refit
de la modalidad de operacidn del muelle n
No. 010 de 19 ¢

2015, "Por medio se expide el Decreto Unico Ra

y modelo financiero, fueron revisados fisicama
materia portuaria.

En consideracidén a lo anterior, el Ministerio d
CONCEPTO FAVORABLE, sin perjuicio de los co
{Negrilla fuera del texto)

20. £l 27 de agosto de 2015 a través de of
2, el Ministerio de Comercio, Industri
conveniencia en refacién con la modificac
010 de 2010, sefialando que “El Ministerj
Viceministerio de Turismo, de conformida
1996, no estd adelantando en la actualidag

21. El 15 de septiembre de 2015 a travég
058539-2, el Instituto Nacional de Vias —1I
modificacién contractual No. 2, indicando

I
¢
M

[

3

i

on No. 2 del Con

I

f

22. EI 25 de septiembre de 2015 a travég
061828-2 |a Secretaria Distrital de Planeag
conveniencia en relacidn con la solicitud de
términos:

2015

eria de Cartage
oll-on roll-off de
e noviembre de

glamentario del Seq
nte v encontrados g

> Transporte como
ceptos que emitan

cio radicado en
1y Turismo e

o de Comercio,
{ con las Funcio
pregramas de d

de oficio radics
VIAS se pronun

“En el oficio de radicado 781 61 se describe fa solicitud de REFICAR

operacion en cuanto al manegjo y cargue direct
influye sobre las responsabilidades, que son co
mantenimiento de los canales de acceso. Lo s
ambiental de este tipo de cargue, estd tambid
abstenemos de pronunciarnos sobre este tema

0
1
1

“Nos permitirnes comunicarle que con relacion
emitirla conforme el articulo 90 de la Resolucid
Cartagena de indius delegd o la Secretaria de A
se refiere el numeral 20, literal a) del Articulo 164

n

1. Que el terrens sobre el cual se va g construir
2. Que no estd destinodo o ningdn uso publico,
3. Que fa construccion proyectada no ofrece nin

i

o]

Atendiendo lo arites dicho, esta Secretaria re
generdndose el concepto técnico de fecha 7 de 5
puntc que el érea requerida e identificada en ef
Portuaria onte lg DIMAR, delimitada en las

anteriormente, no estd ocupado por otra person
el dfa 4 de septiembre de 2015,

o —. Y

u

Asf mismo, e indicamos conforme al sequndo g
ningdn uso publico ni a ningudn use oficiol para
publicas,

Ahora en cuanto af tercer punto, el presente prg
de Indias por estar ubicado de manera contigud
principal la actividod Industrial - Portuario 1%

de conveniencia al cumplimiento de la impleme
gue conduferon a las distintas fases de movilizag
6 meses, el generar y presentar ai Distrito de Cd

K

[y

I

de Cogue. Lo desc
npetencia del Invias
fugcion planteado
n por fuera de nues
(Negrilla fuera del

de oficio radicg
ion de Cartagen
modificacion cg

a la solicitud de lo

0228 de Febrero 2
aneacion Distrital |
dei Decreto 2324 de

o estd ocupado pa
1l g ningun servicio
gun inconveniente

alizé visita al dred
ptiernbre de 2015, ¢
ysunto de la referen
coordenadas detal
v, de geuerdo a la vis

tnto que ef drea de
usufructo de person

ecto no ofrece incd
a un uso del suelo

in embargo, se had
tacién de la fose 3
on def petcoke, REF)
rtagena de indias, u

Haja No. 11

na S.A. — REFICAR Ja modificacion
Contrato de Concesidn Portuaria
20107

tor Transporte”, cuyos soportes, anexos
rdecuados o la normatividad vigente en

rector de fas politicas del sector, emite
las demds autoridades intervinientes.”

ANI con el No. 2015-409-053265-
mitié concepte de legalidad vy
trato de Concesién Portuaria No.
Industria y Turismo, o través def
nes establecidas en lo Ley 300 de
esarroflo o de inversion turistica”.

do en AN| con el No. 2015-409-
cié en relacién con la solicitud de

para plantear una nueva modalidad de
rito en esta solicitud de modificacion no
¥ que corresponden af mejoramiento y
sobre lo determinacicn de lo legalidad
stras competencias, por lo anterior nos
texto)

do en AN con el No. 2015-409-
a emitid concepto de legalidad y
pntractual No. 2, en los siguientes

referencia, somos los competentes parg
6 de 2008, donde la Alcaldesa Mayor de
o expedicion de las certificaciones o que
> 1984, la cual debe abarcar o siguiente:

r otra persong;
oficial;
q la respectiva municipalidad,

defimitada en la solicitud adiuntada,
en ef cual se sefialg con relacion al primer
cia, parag adeigntar tramite de concesidn
udas en el Informe Técnico sefiglado
sita técnicy -in situ- v reunion adelantada

scrita en la solicitud no estd destinado a
vas o entidades de cardcter privados y/o

nvenientes para el Distrito de Cartagena
Mixto 6 gue contempla come actividad
e necesario condicionar este certificado
que a raiz de los cambios de estrategia
CAR S.A., deberd en un término hasta de
n cronograma oficial para la reafizacion




RESOLUCIONNo. 5§ 45
“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refineria de
muelle roll-on rali-off del Contrato de Concesion Portuaria

de lo modalidad de operacion del
No. 01

de esta implementacién, asi coma ef
611 de 2010 que entre otras conside

° Construccion y operacion de un terminagl portuar

DEL 2015

0 de 18 de novig

de cumplir con las ¢
rar las siguientes:

Hoja No. 12
Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion

mbre de 2010”

endiciones ambientales sefialadas en la resolucion

o para manejar la importacidén de petrélec v la

exportacin de coque de petrileo, éste dispondrd de una sisterna de tolvas y bandas transportadoras
cerradas, almocenamiento en dos bodegas cerradus, linea de corgue de gzufre liguide; copacidad de

manejo de un milldn de toneladas métricas de coq

ue al afio para expartar, 100.000 ton métricas de

azufre sdlido al afio para exportar y 35.000 ton mélricas de azufre liquido al afio para importar.
s Todo ef sistema de bandas transportadoras, asi como el dispositive de carga de barcos a instalar, serd

completamente cerrado para evitar el escape de p
° Toda la instalacidn dispondrd de estructuras complet
° Todos los sistemas de transporte

completamente cerradas dande
e Fl agua empleada para la utili
servicios, mediante la remocion

de limpieza o humectacion del petroles.

e Sedispondrd de un sistema con
*  Deacuerdo a las capacidades d

cogue de petréleo, de tipo Pangmax.
®  Asimismo el drea sobre lu cual se solicita o modifi
DIMAR, se encuentra dentro de la delimitacion
Caortageno-Canal del Dique, pon

en ef Plan de Ordenamiento de

Estas condiciones sefialadas en Ia res

bugque en una banda completamente encapsulada y ho
operacion en cuanto al manejo y cargue directo del cog
el atraque y maniobra de cargue de Petcogue en la d

transporte maritimo desde el sitio de

En los antericres términos rendimos
2013- LEY DE DISTRITOS - Articulo 8

requeridos por las autoridades que sean competentes, b

fuera del texto)

V. Concepto Gerencia Socio Ambiental ANI

23.El G de septiembre de 2015 la
No. 2015-603-0100414-3 a través

Gerencia Socio
del cuzl presen
con el amparo ambiental de la modificacidn pro

para el azufre soli
seq necesario y pe
racion del sistema,
de los sélidos en s

tra incendios.
ef terminal se estim

lo que REFICAR S.
Cartagena de Indig

vlucion correspong

cargue hasta el pu

el concepto confo
0, Régimen portua

cambio de la modalidad de op
transcribe en lo pertinente el referido pronuncia

“1. CONSIDERACIONES

Con base en la revision, andfisis v la evaluacion de la do
Cartagena S.A., y por la Autorided Ngcional de Licencias
informacion suministrada por REFICAR en la Audiencia de

de vistu ambjental, tener en cuenta

modificacion de las Cldusulas Tercera y Guinta del Cg

REFICAR, que permitan las operacion

1.1 El Concesionario conforme al C

tiene entre otras, las siguiente obligaciones ambientales:

“CLAUSULA DECIMA CUARTA.- OBUIGACION DEL CON

AMBIENTALES.- EL CONCESIONARIO

eracion contra

o — —

las siguientes cong

fculas finas hacia la atmosfera.

amente cerradas donde sea necesorio y pertinente.
0 asi como tolvas y banduas transportadoras estardn
inente. ‘

serd tratuda en el dreq de la zona adyacente de

spension y reutilizada nuevamente en lo operacion

F que sean cargados 24000 {SIC) bugues af afic con

acion de Concesion Portuaria No 010 de 2010 ante
el macroproyecto denominado Sistema Bahia de
., deberd respetar los lineamientos V establecidos
para este macroproyecto.

n o la movilizacién desde el patio de acopio hasta el
se pretende desarroflar una nueva modalidad de
e def petréleo destinado a la exportacidn mediante
rsena del muelle Roli-on /Roll-off y su respectivo
o de exportacion en Puerto de Mamanal 5.A.

ne a lo establecido en el marco de la ley 1617 del
fo, sin perjuicio de obtenerse los demds permisos
ra el desarrolfo y ejecucion del proyecto.” (Negrilla

Ambiental de la ANi emitid el memorando
O una serie de consideraciones en relacion
uesta por el concesionario que incluye el
rtualmente pactada. A continuacién se
jento:

umentacion aportada por la Sociedad Refinerfa de
Ambientales — ANLA, asi como a las explicaciones e
fivuigacion de términas, es necesario desde el punto
deraciones v obligaciones, dentro del trdmite de

25 de Coque g travey

ontrato de Concesid

irate de Concesion Portuaria No. 010 de 2010
del Muelle RoRo:

" Portuaria No. 010 de 19 de noviembre de 2010,

CESIONARIO DE CUMPLIR CON LOS PERMISOS

deberd operar el muelle ubicado en el sector de Mamonal de lo bahia
de Cortagena, en e! Distrito de Cartagena. Departam

ento de Bolivar, acatando los requerimientos v




de lo modalidad de operacién del myelfe 1
No. 010 de 19 de noviembre de

RESCLUCION No. 9% /45 DEL

“Por la cual s& autoriza a I Sociedad Refi

obligaciones que surjan del seguimiento y co
Desarrollo Territorial y dar estricto cumplimi
madificada por lus Rescluciones 349 def 28 dea
del 12 de marzo de 2010.”

"CLAUSULA DECIMA QUINTA.- OBLIGACIONES
con EL INCO o quien haga sus veces o cumplir d
para el desarrollo de este cantrato, en especial

..... 15.26. Tramitar y obtener a su cuenta y riesg
de las actividades propias dei contrato.

1.2 £l Ministerio del Medic Ambiente, hoy A

2015

oif-on roll-off de

ray m——

nto a la Resolucid

DEL CONCESIONAR
on todas fas obligag
caon las siguientes:

o todas las licenciag

finisterio de Ambig
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nerio de Cartagena S.A. — REFICAR la modificacién

Contrato de Concesidn Portuaria
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ntrof efectuado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y

n 1157 del 10 de noviembre de 2000,

febrero de 2007, 2102 del 28 de noviembre de 2008 y 511

1G.- EL CONCESIONARIG se obliga para
iones legales y contractuales necesarigs

¥ permisacs necesarios para el desarrollo

nte y Desarrolio sostenible, expidis los

siguientes actos adrinistrativos, que hacen pafite de lo Refineria de Cartagena S.A. - REFICAR:

° Mediante Resolucidn 1157 del 10 de ng
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenil
ordinaria a la Empresg Colombiana de Petrélec
proyecto “Construccion y cperacion de plantas
industrial de Mamonal, en jurisdiccidn de Carta
Boiivar.

o Mediante Resolucidn 349 del 28 de febr
Resolucidn 1157 del 10 de noviembre de 20
REFINERIA DE CARTAGENA S.A.— REFICAR S
establecimiento del Plan de Manejo Ambienta
canal de gecesec v dreas de maniobra de las instd
los cuales contindon en cabeza de la empresa g

*»  Mediante Resolucién 2102 del 28 de novig
10 de Noviembre de 2000, en el sentido de ay
ambiental otorgada para el proyecto “Constr
Cartagena”.

*  Medignte Resolucidn 511 del 16 de mag
Vivienda y Desarrollo Sostenible realizé la mod
instalaciones de! Terminal Portutirio, localizad
Cartagena S5.A., en lg Zona Industrial de Mamo

1.3 La Autoridad Nocional de Licencias Ambig
41174 def 3 de septiembre de 2014, da respuest
Radicado 4120-F1-41174 del 8 de agoste de 20
sobre lg aprobacidn mediante ajuste normal
maniobras de atragque de cargue de petcogque
terminos:

“....3.1 Sistema de exportacidn del coque de pd

viembre de 2000,

hle (en adelante e
58, ECOPETROL, actu
nuevas en la Refine
gena de indias Distri

rro de 2007, el Mi
1 de Ja empresa E
A., excluyéndose (
parg la ejecucion ¢
nlaciones portuarias
COPETROL S5.A.

mbre de 2008, el M
torizar amplior v o
yccién y operacion

rzo de 2010, el en
ficacion de la licent
o en el drea marin
nal.

14, con respecto a

etroles (Petcogue)

........ “De lo anterior, técnicamente se tiene qud
Petcogue en la darsena del muelle Roll-on/R
aprobados dentro de lo modificacion realizada ¢
para demostrar téenicomente que no se geng
allegado mediante Radicado 4120-E1-77346 d
EMISIONES Y MODELACION DE LA DISPERS!
CARTAGENA 5.A. REFINER[A. ESCENARIO 2014
cual concluye que:

“1..}
. Se demuestra con este estudio que los apo
del Terminal Portuario, no sobrepasan la nor

2 los impactos relac
ofi-off, pueden ser
on o Resolucicn 551

N DE MATERIAL
entregado como a

el Ministerio del Medic Ambiente, hoy
Ministerio} otorgd licenicia ambiental
0l ECOPETROL S.A., para el desarrolio del
ria de Cartagena”, localizado en la zona
to Cultural y Turistico, departamento de

histerio autorizo la cesién parcial de la
COPETROL S.A. g favor de la empresa
Je lo cesion autorizada lo relative al
le las obras de dragado de relimpia del
y al cumplimiento de unas obligaciones,

inisterio modifics la Resolucién 1157 del
ptimizar el alcance inicial de o licencia
de plantas nuevas en la Refineria de

tonces Ministerio de Medio Ambiente,
tia ambiental en el sentido de incluir las
no-costera adyacente o lo Refinerig de

ntales — ANLA, mediante oficio con Radicado No. 4120-E2-
g g la Refineria de Cartagena S.A. — REFICAR, a la solicitud del

a solicitud de revisar el pronunciamiento

dentro del giro ordinario de las actividades de atraque v
en la darsena del muelle Roll-on/Roli-aff, en los siguientes

jonados con lo maniobras de cargue de
manejados con las fichas evaluadas y
del 6 de marzo de 2010, adicional a ello

ran impactos adicionales a los ya contemplados en el EIA
o/ 9 de julio de 2009, Se realizé ef informe “ESTIMACION DE

PARTICULADD PARA LA REFINERIA DE
nexo mediante ef radicado del asunto, el

rtes de PM10y PST debido o la reubicacion de las dos fuentes
matividad respectiva de calidad de aire establecida en la




RESOLUCIONNo. 4 4§

“Por fa cual se gutoriza a fa Socie
de la modalidad de operacion del
No. 010 de 19 de novig

Resolucion 6010 de 2010 del MADS y

la poblacicn o receptor cercano g su grea de influencia.”

“Con base en estos andlisis, se conceptua desde el puniq
componente gire por el atrague y maniobras de cargue d

son menores que fos que ocasionariol

gue se utilizardn embarcaciones de menor capacidad de

(70.000 DWT), igualmente se manter,
total de Ja carga.”

“Por otro lado el transporte del petcoque ya no serd pd
camiones, para lo cual esta Autoridad mediante radicad
mediante girc crdinaric el transporte en camiones de

cargue a g embarcacion, es decir, el sistema de carque 3

16 de marzo de 2010 (cargue de petq

“3.2. Transporte marftimo desde el sitio de carque hasta

dad Refineria de

DEL 2015

Hoja No. 14
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muelle roli-on rai-off del Contrato de Concesidn Portuaria

por lo tanto no rey

mbre de 20107

resentan problemas significativos para lo salud de

de vistg técnico que el impacto relacionado cor el
d petcoque en la ddrsena del muelle Roll-on/Roll-off,

el cargue de este material a bugue en el muelle de cargue directo, ya

drd el mismo tipo

oque mediante Shif

almacenamiento (3500 DWT), a los yo qutorizadas
de bodega interna y cubierta para el confinamiento

r banda transportedora, sinc que serd g través de
4120-F2-37780 del 8 de octubre de 2010 aqutorizé
etcoque totalmente cerrados hasta el sistema de
erd ef mismo al qutorizade en la Resolucién 511 del
loader].”

o T—— T — . —

&l Puerto de exportacion.

..... “Con base en fo anterior, desde lo evaluacion técnica
maritimo desde el sitio de cargue hasta el puerto de exg

contemplados en el complemento de

EIA del afio 2008,

realizada se evidencia que la actividad de transporte
priacion no generard impactos adicionales a fos ya
ps cuales podrdn ser manejados con los programas

del Pign de Manejo Ambiental aprobados por Ja Resolucion 511 de 2010; de igual forma REFICAR dentro del

capitulc 9 del complemento del EIA g

de los riesgos para cada una de lus actividades en las fas

los niveles de cobertura el Plan de Con
incluyendo la bahia de Cartagena.”

“Frente a los impactos que se puedan
con lus uctividades pesqueras de la zq
el complemento del EiA del afio 204
como: derrame de petcogue Toxicidg

el afio 2003, conte

mpld dentra de su Plan de Contingencia los andlisis

tingencia es aplicab

generar a la calida
na donde transitan
9, se identificaron
d para la vida acud

a tomar en caso de derrame de petcoque.”

es de construccién y operacidn, encontréndose que
e a todo el municipio de Cartagena, su zona costera

d del agua marinag, sedimentos marinos, afectacién
an las embarcaciones, se tiene que una vez revisado
dentro del Plan de Contingencia los eventos tales
jca, simulacion de derrume de petcoque v acciones

“En consecuencia, la operacicn propuesta para la movilizacién de la carga desde el muelle Roli-on/Roll-off,

unicamente requerird de una (1} emb

arcacion digria en

de petcoque, lo cual no generard un impacto significa
Cartagena, el cual fue contemplado en el complemento def EIA del afio 2009 y que el mismo seré manejado o
través de las programas del Plan de manejo autorizados. '

“Teniendo en cuenta fodo Io anterior
asunto, juridicamente se determina
actividades consideradas modificacia

una vez revisada |
que las actividades
nes menores o de

proyecto licenciado por el modo maritimo del Decreto Ng

“Sin ermbargo en virtud de lo sefiolad
establece que "Pardgrafo 1. En todo
especifico de infraestructura sujeto g
una actividad puede ser un cambio
deberd solicitarle a lo autoridad ¢
procedimiento sefiolado en el pardgn
lo modifique o sustituya. Para el efe
Técnico del sector de Infraestructura
informacidn remitida, considerg vial
petcoque en la darsena del muelle Rg
cargue hasta el Puerto de exportaq
licenciada, debido a que dichas activi
PMA autorizado mediante lg Resolug
establecidas en el pardgrafo primero

o en el pardgrafo 1
caso, cuando de m
licencia ambiental
nenor o de gjuste n

ps sentidos para transportar hasta 3.500 toneladas
ivo al transitc de embarcaciones por la bahia de

g informacion presentada mediante el radicado del
solicitadas no se encuentran dentro del listado de
ajuste normal dentro del giro ordinario dentrec del
770 de 26014.”

def articulo séptimo de dicho decreto, en el que se
pnera particular y en el desarrollo de un proyecto
plan de manejo ambiental el titular considere que
rmal dentro del giro ordinario de lo actividad este

L — 1

imbiental competepte el respectivo pronunciamiento conforme al
afo primero del articulo 29 del Decreto 2820 de 2010 o lo norma gue
cto la autoridud ampiental se pronunciard mediante oficio.” el Grupe

de la Subdireccién

de Evaluacion y Seguimiento, luege de analizar la

vle autorizar los actividades de "Atraque y maniobras de cargue de

fi-on/Roll-off" v la

on®, como gjuste
dades no generara

actividod de "Transporte maritime desde el sitio de
normal dentro del giro ordinario de la cctividad
1 impactos adicionales a los ya contemplodos en el

ion 511 del 16 de marzo de 2010, cumpliendo asi con las condiciones

del articulo 29 del

ecreto 2820 de 2010.




de la modalidad de operacién del muelle &

RESOLUCIONNo. 7§ 45 DEL

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refir,

2015

eria de Cartage

oli-on roli-off de

No. 010 de 19 de noviembre de

Por dttimo, es de sefialar que en fo que respectola jo actividad "Descd
(Puerto de Exportacién)®, se le recuerda a REFICAR que Puerto da

Resolucicn N* 0619 de 08 de agosto de 2012, exp

edida dentro del 1.4

minerales tales como Petcoque mediante una plataforma de desc
transportado por un sistema de cargue directo 7 buque, en ese ord
no tiene contemplado el descarque de Petcogue|proveniente de em

Hoja No. 15

na S.A. — REFICAR la modificacién
Contrato de Concesidn Partuario
2010”7

irgue de petcoque en Puerto de Mamonal

Muamonal tiene qutaorizado mediante la
M 06686, el descargue de graneles solidos
nrgue de camiones, para que de ohi seq
en de ideas, es claro que dicha resolucicn
harcaciones,

E£n estos términos y de conformidad con fo estgbiecido en el Decra

2014, damos respuesta a su peticion y cualy
oportuna.”

uier duda sobre @

1.4 Mediante escritc radicado en la ANI el dig 22 de Octubre de

Sefior Roberto Ayala Aguilera en su condicion
informd presuntas inconsistencias en el cump
ANLA No. 511 de 2010), de conformidad con |

En cuanto a lo manifestado por el sefior Luis Ro
la empresa Refineria de Cartagena S.A, — REFICA
fo Republica mediante radicado 4120-Ei-462
incumplimiento o lo Resolucidn 511 del 16 de n
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
15 de abril de 2015, en donde considera que ne
No. 511 del 16 de marzo de 2010, ademds de lo

Por otra parte, es importante indicar que la Reg
Medio Ambiente, hoy Ministerio de Ambiente
ordinaria a la Empresa Colombiond de Petrdleo

de ciudadano mar
miento de la Licen

forme de la Contral

ertoc Ayala Aguilera

, ¢ partir del prony
4 del 1 de septie

arzo de 2010, es i

ANLA, en su oficio

xiste incumplimien

stablecido en la ng

fucién 1157 del 10
Desarroilo Sosteni

, ECOPETROL, actu

proyecto “Construccin y operacién de plantas|nuevas en la Refine

industrial de Mamonal, en jurisdiccion de Cartag
Bolivar.

Asl mismo, la Resolucién 511 del 16 de marzo dg

ena de indias Distr

2010, modifica la L

las instalaciones del Terminal Portuario, localizndo en el drea ma

Cartagena S.A., en la Zona industrial de Momonal.

to 2820 de 2010 y en el Decreto 770 de
! poiticular, serd atendida de manera

2014 con el No. 2014-409-051897-2, el
nifesté su oposicidn o la modificacidn e
cia Ambiental del proyecto (Resolucidn
oria General de la Republica.

respecto of supuesto incumplimiento de
nciamiento de la Contraloria General de
mbre de 2014, en ocasion al presunto
portante tener en cuenty lo indicado por
con radicado No. 2015-409-021177-2 del
to frente a lo establecido en la Resolucién
rmatividad ambiental legal vigente.

de noviembre de 2000, del Ministerio del
ble fue la que otorgd licencia ambiental
ol ECOPETROL S.A., para el desarrollo del

ito Cultural y Turistico, departamento de

jcencit ambiental, en el sentido de incluir
rino-costera adyacente a la Refineria de

1.5 En cumplimiento ol Memorondo No. 2015-705-003131-3 del 12 de marzo de 2015, esta Gerencia
asistic el dfo 19 de agosto de 2015, o ln Audiencia de divulgacion de
de Concesion Portuario No. 010 del 19 de novigmbre de 2010.

Se expuso por parte de REFICAR aspectos relacfonados con:
v El proyecto portuario autorizado {platdforma Roli on — R
vitrapesada y ultradimensionada e proyectos del Grupo Empresarial ECOPETROL, Muelle en espigén para

la exportacion de Coque de Petrdleo y azufre.
v'  Estado de ejecucion del Contrato. REFICAR
y puesta en marcha del Mueile Roll on — Roll off,

{Puente sobre Via Mamonal).

Objetivos def desarrollo de o Fase 2: Cargue en

términos de la modificacion del Contrato

oli off para el desembarque de carga

ejecuts las inversignes previstas para el acondicionamiento
el cual se encuentyra plenamente cperative,

¥ Esquema actual. Planta de Petcoque — Capniones — Via public

Sistema de Cargador de Camiones, Sisterna de llavado de camiones, tivo de camiones: Registro fotografico.
¥ Esguema propuesto: Fose 2: DCU — Puenjle — Ro-ro — Barcaz

el Muelle Roll - on

ad — Puerto Mamona!

as. Camiones hasta el Muelle de Reficar

Roll- off:

Minimizar ef usa de camiones en las vias publigas para el transporte de Petceque.

Minirnizar el riesgo de accidente en la via.

Mitigar el riesgo de posibles bloqueos en la vid\por parte de tercerps lo cual podria afectar la operacidn de

la Refineria.

Permisos Ambientales y Portuarios:

rfa de Cartagena”, Jocalizado en lo zong .




RESOLUCION No. 7 L9

“Por la cual se qutoriza a la Socied

de lo modulidad de operacion del

No. 01

Reficar cuenta con Licencia Ambienta
las dreas de almacenamiento de séi
Petcoque y Azufre.

Oficio ANLA No. 4120-£2-37780 de ag
es necesaria la modificacion de la L
trdnsito de camiones al interior de la i

Finglmente, esta Gerencia requiric
documental pertinente expedida por
def concepta técnico ambiental de la
siguiente informacion documental:

Oficio con Radicacidn ANLA No. 4120
41174 del 8 de agosto de 2014. Respl
al prenunciamiento del oficio ANLA ra
Aprobacion mediante ajuste normal ¢
atrogue de cargue de petcogue en la

Oficio con Radicacion ANLA No. 2
2015006404-1-00 del 10 de febrero
sclicitud pronunciamiento giro ording
LAMO666. El Oficio entre otros aspect

“El Grupo Técnico def sector de infrq
analizar lg informacion remitida medi
de la actividad licenciada a Puerto Mg
cuales contaran con una capacidad d
manga, totalmente herméticas, que s
través de un Sistema de descargue cd
de barcazas tornillo - Siwertel]), los ci
del Puerto que llevardn finalmente e
este material. En ningn caso estarg
deberd ser enviado af buque de expor
fin, en caso de presentarse algtn da
forma temporal una Material Han
herméticas, para evitar la fuga de mq
o través de una tolva que conducird
casos en los que el descargador conti

La anterior autorizacion se sustenta d
contemplados en el PMA autorizado n
las condiciones establecidas en el parg

Puerto Mamonal 5.A deberd antes de
descargador continuo que implementi
el sistema de bandas transportadores
de Cumplimiento Ambiental - [CA, el
Puerto, condiciones de llegada del ma
de almacenamiento del misma, parg
autorizadas mediante Resolucién 613
atmosféricas otorgado mediante la
mdxima de 1.625.201 toneladas de ¢t

En estos términos y de conformidad g
2041 de 2014, domos respuesta a su |
oportung.”

1.6. Medignte Comunicacién con Rad
Nacional de Licencias Ambientales — A

DEL 2015
lad Refineria de

0 de 139 de novie

cencia Ambiental.
efineria.

a fo Sociedad Refi
o ANLA, con el ohje
modificacion contr

\£2-41174 del 3 de
resta g la Refineria
dicado 4120-£1-18
dentro. del giro ordi

muelle roll-on ra

otorgada mediante
dos (Petcoque y Az

tubre 10 de 2013. P

Hoja No. 16

Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion
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Resolucién 511 de 2010 por el MAVDT, incluyendo
ifre) y Terminal Marftimo para la exportacion de

i

Dl

ronunciamiento de ANLA en la que contesta que no

Lonfirma que estan autorizados para el cargue y

neria de Cartagena S.A. - REFICAR, informacién
to de ser evaluada y analizada, pora la eloboracidn
ctual. De acuerdo g la solicitud, REFICAR aflegd la

L1

septiembre de 2014, Respuesta radicado 4120-£1-
we Cartagena S.A. — REFICAR a Solicitud de revision
W88 del 29 de mays de 2014. Expediente LAMO761.

rio de las actividodes de atraque y manichras de

darsena dei muelle

015006404-2-001
de 2015, Respuest

ante radicado del a
ymonal S.A, la llega
proximada de 250
e abriran sofo para
ntinuc {descargad
ales deberdn esta,
material {Petcoqu
permitido el cargu
tacion g través del
o con el tipo de d
dier Machine Lon
wterial particulado,
el material al sist
nuo se encuentre e

1grafo primero del
iniciar dicha activi
ard con una descri
terial Petcoque, can

de 2012. Por otro
citada Resolucion
urbdn y cogue.

seticion y cualquier

icacion No. 2015-4
NLA, da respuesta

rio parc descargue
os, considera lo sigy

estructura de fo Su

tdo que dichas acti
nediante la Resoluci

lo cual deberd imp

on lo establecido e

’

olf-on/Roll-off.

def 26 de marzo de 2015. Respuesta radicado
1 a Sociedad Portuario Puerto Mamonal S.A. a la
de Petcogue proveniente de Barcazas. Expediente
jente:

5

i

bdireccion de Evaluacion y Sequimiento, luego de
nta, considera viable autorizar como giro ordinario
' de barcazas al puerto con material Petcogue, las
toneladas, de 80 metros de eslora y 20 metros de
o/ descargue del material en el muelle del Puerto, a
r de barcazas de cangilones - FAM o descargador
conectados al sistema de bandas transportadoras
) hasta la bodega o patio de gimacenamiento de
de material de Petcoque a Barcaza, este material
stema implementado por Puerto Mamonal para su
scargador continuo adgquirido se podrd utifizar de

Reach CAT 365BLMH, equipada con almejas
@ cugl deberd de realizar lo descarga del moterial
ma de bandas transportadoras (BCOQ) solo para
reparaciones.

li

idades no generaran impactos adicionales a los ya
n 615 del 8 de agosto de 2012, cumpliendo asi con
rticulo 29 del Decreto 2041 de 2014.

d, enviar un informe a esta Autoridad del tipo de
ién técnica del sistema adguirido, conexiones con

del puerto, asi misino deberd de informar en los respectivos Informes
ndmero de barcazgs cargadas con material Petcogue que fleguen a

idad de material de Petcoque descargddo y control
ementar las fichas del Plan de Manejo Ambiental
ado, continuard vigente el permiso de emisiones
n la cual se estoblecid el manejo de una carga

n el pardgrafo primero del articulo 29 def Decreto
duda sobre el particular, serd atendida de manera

I

9-021177-2 del 15 dz agbril de 2015, la Autoridad
1l radicade 2015013791-1-000 dei 13 de marzo de

{
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Concesidn Portuaria No. 010 de 2010, LAMO761.

] 2010”7

tramite de modificacion del Contrato de
indica entre otros aspectos lo siguiente:

e noviembre de

amiento dentro del
En dicho Oficio, se

“..En cuanto a lo manifestado por el sefior Luis R
de la empresa Refineria de Cartageno 5.A. — REF
de la Repiblica mediante radicado 4120-£1-4¢

incumplimiento a lg Resolucion 511 del 16 de m

oberto Ayala Aguila
CAR, a partir del pra
204 del 1 de septis
arzo de 2010, es de

ra, respecto af supuesto incumplimiento
nunciamiento de lu Contralorio General
ermbre de 2014, en ocasién al presunto
precisar que:

D

Luego de conccer dicho hailozgo, esta Autoriddd emitid respuesta
11 de septiembre de 2014, en el cual se atendieron los hallazgos re
de precisar en los temas expuestos por lg mism

7 través de radicado 4120-£1-46204 del
alizados por ef ente de control, ademds

]

|
(.

Adicionalmente y como parte del procedimient
el cual incluyd las acciones implementadas pa
Desarrollo Refineria de Cartagena”. Expediente
General de la Republica y reiterando g fa em
comunicado 4120-£2-56278 del 9 de octubre d
Menor o Giro Ordinario consistic dnicamente en

0 af interior de la en
ra el seqguimiento y
LAM761, acloranda
nresa Refineria de
2 2014, que fo gue es
o actividad de carg

idad se realizo el plan de mejoramiento
control del proyecto "Plan Maestro de
frente a los hallozgos de la Contraloria
Cartagena 5.A. —~REFICAR a través del
sta Autoridad autorizé mediante Cambio
ue y lavado de camiones, cuya actividad

se proyecto realizar dentro de las instalaciones
esta actividad fueron identificados y evaluodi
ampligcion de lo Refineria, frente a lo cual
aprovechamiento de recursos naturales adiciong
Decreto 2820 de 5 de agosto de 2010 (marco
empresa),

M

o

Luego de lo anteriormente expueste, es claro g
Republica, esta Autoridad considera que no e
Ambiental Resolucidn 511 del 16 de marzo de 2
legal vigente.”...."

L . —

2. CONCEPTQ TECNICO

i
i

Con base en la revisidn, andlisis y la evaluacion
Cartagena S.A., y por la Autoridad Nacional de
e informacién suministrada por REFICAR en la

técnico y ambiental, se considera viable o modi
de REFICAR, en el sentido de incluir las operad
contempiado por la Autoridad Nacicnal de Licen

de la Refineria, por
s al momento de

o5 de resaitar que

es a los ya autoriza
normativo vigente

10, ademdsde lo e

de la documentacio
icencias Ambienta

Uﬁdfenciu de divulgar
icacion del Contrato

ones de Cogque g t

nias Ambientales— A

£2-41174 del 3 de septiembre de 2014, en donde se indica que las

cargue de Petcoque en la darsena del muelle Ro
sitio de cargue hasto el Puerto de exportacion
ordinario de lo octividad licenciada, debido a qu
ya contemplados en el PMA guterizado mediant)
con las condiciones establecidas en el pardgrafo

L —

Es importante mencionar y deiar claro, que
ticencias Ambientales — ANLA, en sus escritos
normal dentro del giro ordinario dentro del pro

Afrague y maniobras de cargue de Petcogue en

ron/Roll-off” y la ac
sen consideradas
dichas actividades
la Resolucion 511

primero del artfcul

ns actividades qut
que cerresponden
ecto ficenciado, so

la ddrsena del mug

ve frente a lo manij
iste incumplimient

consiguiente los impactos derivados de
otorgar la Licencia Ambiental parg la
dicha actividad no requiere del uso y
dos, como io establece el Articulo 29 del
para el momento de lg solicitud de la

festado por lu Contraloria General de la
0 frente a lo establecido en la Licencia
stablecido en la normatividad ambiental

n aportado por la Sociedad Refineria de
es — ANLA, asi como a las explicaciones
tion de términos, desde el punto de visto
de Concesion Portuaria No. 010 de 2010
ravés del Muelle RoRa, de acuerdo a o
NLA, en el oficio con Radicada No. 4120-
Actividades de "Atraque y maniobras de
tividad de "Transporte maritimo desde el
como de ajuste normal dentro del giro
no generaran impactos adicionales a fos
del 16 de marzo de 2010, cumpliendo asi
28 del Decreto 2820 de 2010.

nrizadas por la Autoridod Nacional de
a modificaciones menores o de gjuste
1 laos siguientes:

le Roll-on/Roll-off:

. Cargue v Lavado de camiones, cuyg actiy

Refineria.

e Transporte en camiones de Petcogue totall
es decir, el sistema de cargue serd el mismo a

{cargue de Petcoque mediante Shiploader).

1

Transporte marftimo desde el sitio de corgue hal

dod se proyecto rg

nente cerrados hast
cutorizado en la R

sto el Puerto de exp

alizar dentro de las instalaciones de la

a el sistema de cargue a la embarcacicn,
esolucion 511 del 16 de marze de 2010

rortacicn:




RESOLUCION Noi i £ 5

“Por lo cual se autoriza a la Socie
de la modalidad de operacién def

No. 01

e [la operacion propuesta parc Ia

requerird de una (1) embarcacion dig

Por otra parte, es importante indicar g
Ambientales — ANLA, en sus escritos,

* £l transpaorte can camiones de |
hasta el puerto de Cartagena (Mamo

de diligencia, cuya competencia no cd

& Realizar transporte por camiong

municipales, por cuanto existe norm
resorte de fa Autoridad Nacional de |

No obstante lo anterior, REFICAR deh

»  Semantienen las obligaciones o

No. Portuaria No. 010 de 2010 - REF

e REFICAR deberd dar cumplimie
Resolucidn de Licencig Ambiental No
{Resoluciones 349 del 28 de febrero
2010 donde se incluyen las instala
gdvacente a la Refineria de Cartags

administrativos de seguimiento y con

REFICAR deberd dar cumplimie
Resolucion 511 del 16 de marzo de 2(

REFICAR deberd dar cumplimien
demandu, uso, aprovechamiento y/o

REFICAR deberd tener en cuerita
septiembre de 2014, de la ANLA en d

En cuanto a lo manifestodo por ef se
de lo empresa Refineria de Cartagena
de la Republica mediante radicado s
incumplimiento a fa Resolucion 511 g
lo Autoridad Nacional de Licencias A
del 15 de abril de 2015, en donde ¢
Resaolucion No. 511 del 16 de marzo
vigente.” (Negrilla fuera del texto)

V. Concepto interventoria

24. Que por medio de modificaci
la Interventorfa Consorcio Conce
solicitud de modificacidn contract

(f(“.)
EVALUACIGN JURIDICA

Para la elaboracidn de la evaluacion

documental existente schre el tema
autorice Iq inclusion de un nuevo uso
proyecto de ampliacién de la Refineri
5. A; situacion que implicaria la modi

DEL 2015

dad Refineria de
muelle rofl-on rt
0 de 19 de novie

movilizacién de la
rig en dos sentidos g

ue las actividades N
son las siguientes:

un promedio de 80
rial), por cuanto es
rresponde g la ANL

s O carro tanque de
atividad legal para

erd dar cumplimie

mbientales estable
CAR.

nto a las obligacion

1157 def 10 de nq
de 2007, 2102 def 2
ciones del Terming
ena S.A., en la Zon
trof expedidos por |

H
Y

nto a los programd
310, incluyendo el P,

to a las obligacione
afectacion de recurs

7 o contemplado en

fior Luis Roberto A
S5.A. —REFICAR, a p
1120-£1-46204 del
el 16 de marzo de 3
mbientales — ANLA
ronsidera que no e
de 2010, ademds d

¥ —

6n No. 2015-40
sién Portuaria,
rual solicitada p

-
.1

y presentacién del

particular de la mq
al Muelle RoRo, ut
o de Cortagenay dg
ficacion en o pertin

)

4

i
H

:
cencias Ambientale

L

.

g
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ll-off del Contrato de Concesion Portuaria
mbre de 2010”7

carga desde el muelle Rolf-on/Roll-off, Gnicamente
urg transportar hasto 3.500 tonelados de Petcoque.

0 autorizadas por lg Autoridad Nacional de Licencias

iajes diariocs de coke (Petcoque) desde la Refineria
ien sabido existe normatividad legal para este tipo

o

Petcoque sobre vius nacionales, departamentales o
:ste tipo de diligencia, cuya competencia no es del
s — ANLA.

to a las siguientes obligaciones:

idas en el contrato origingl de Concesidn Portugria

es y requerimientos ambientales contenidas en las
viernbre de 2000, y sus respectivas modificaciones
B8 de noviembre de 2008 y 511 del 12 de marzo de

Portuaric, focalizado en el drea marino-costera
7 Industrial de Mamonal), asi como de los actos
Autoridad ambiental competente.

5 del Plan de Manejo Ambiental aprobados por la
o de contingencias.

s v requerimientos de permisos y autorizaciones por
0s naturales y a la Normatividad Ambiental vigente.

ef Oficio con Radicado No. 4120-F2-41174 dei 3 de

onde se indica lo siglifente:

alo Aguilera, respecto af supuesto incumplimiento
grtir del pronunciamiento de la Contraloria General
I de septiembre de 2014, en ocasidn al presunto
010, es importante tener en cuenta lo indicado por
en su aficio con radicadeo No. 2015-409-021177-2
iste incumplimiento frente g lo establecido en I
lo establecido en lo normatividad ambiental legal

-074218-2 del 12 de Noviembre de 2015
bresentd su concepto en relacién con la
r REFICAR S.A., indicando:

qencepto de viabilidad juridica se realizé lg revisidn

dificacion def controto de concesidn, parg que se
izado octualmente para ef recibo de fas corgas del
mds proyectos del Grupo Empresarial ECOPETROL
ente de las cldusulas tercera y quinta del Contrato




de lo modalidad de operacién def muelle r

RESOLUCIONNo. , 4 ;& DEL

“Por la cual se autorizo d la Sociedad Refir

2015

neria de Caf*tage
cli-on roll-off de

No. 010 de 15 de noviembre de

de Concesion Portuaria No. 010 de 2010 que permitan lus operaci

RoRo.

A continuacion se presenta un resumen de Ja e

()

2. IDENTIFICACION DEL COMPONENTE A MODIFICAR

Hoja No, 19

na 5.A. — REFICAR fa modificacion
Contrato de Concesion Partuarig
2010"

ones de Cogue g través de dicho Muelle

aluacion y los respectivos concepios.

De acuerdo a lo solicitud efectuada por REFICAR, se requiere modificar las cldusulas tercera y quinta del

Contrato de Concesidn Portuaria No. 010 de ]

010, con el propds

to de incorporar y consecuencialmente

habilitar el muelle Roll-On Roll-0ff pora el carglie de petcogue o caque de petréleo, alconce que no estaba

concebido en el pacto contractual inicial.

De esta manera, en fa cldusula tercera del Contlato de Concesién P
las usos que tendradn los bienes entregados en|toncesidn, sefialand
que EL CONCESIONARIO lo adecuard para ef manejo de las cargas

Por lo anterior, el concesionario solicite modificor el aparte transcri

los siguientes términos:

MUELLE ROLL- ROLL-OFF.- EI CONCESIONARI(

lo adecuard para

Atragque y maniobras de cargue de petcoque en o ddrsena del n
Transporte maritimo desde el sitio de cargue hasta el Puerto de exg

()

Reficar solicita modificar la cléusula quinto ep los apartes trans

encuentra resaltado:

crivaria Ne. 010 de 2010 se contemplan
do en el caso del muelle Roll-Cn Roll Off
del proyecto.

to previomente de la cldusula tercera en
el manejo de las cargos de! proyecto,
nuelle Roll-on Roll-off v 1o octividod de

yortacion.

critos, parg incorporar el texto que se

1} Descrincién del Proyecto, especificaciones tégnicos. EL CONCESIGNARIO estd levando a cabo el proyecto

de expansicn de sus instalaciones con el fin de
para desarrollar este plon requiere del adelan
otjetivo de viender el descargue de los equipos
ampliacion, entre los que se encuentran equipd

incrementar su cq,

5 e por su tamah

nocidad hasta 150.000 barriles por dia,

to de dos  Infroestructuras poriuarias, la primera con ef
sistemas y componentes especializados requeridos parg su

0 y peso requieren de un procedimiento

especial sistema roll on - roll off, poro su descorgue y trasfado o fa Refineria, y en segundo lugar, contar con

un muelle que permita ef trdnsito de cogue de p

etréfeo aplicande 1

s mefores prdcticas y técnicas.

MUELLE ROLL ON - ROLL OFF.- Para los obras le ampliacidn de Ia Refineria, se recibiran elementos extra

dimensionados y extra pesados, con dimensicn

o5 hasta de 12 met

ros de ancho, 14.7 metros de alto y con

pesos hosta de 1.000 toneladas métricas, Incluyendo el peso del remalque, por lo que exige contar con un
muelle que no sdle redno las condiciones de gqupacidad de carga

portugria, sino también vias de acceso ol Term
directo a la Refineria, que tengan una capacidag
el transito seguro de piezas con las dimensio
descargar lo corga en forma indirecta, ancland
a la Refineria, para descargarios con las grid
especializados para este tipo de cargo, remg

L — o ——— =

nal maritimo a em
de carga Igual y gu
es mencionadas a
fos bugues que tra

suroeste del predio del CONCESIONARIO. Para|\garantizar ung nav

drea de fondeo hasta la ddrsena, se hace necey
darsena.

El cogue de petrdleo serdg producido en la refin

ario gdelantar fa re

ria y se movilizard

de 10 ton/m2 regueridas paro la placa
plear v que conduzcan de la tormo mds
e por sus caracteristicas fisicas permitan
nteriormente. La operacion consiste en
en las plezas en el drea de fondeo frente

s de los buques sabre fas barcazas tipo roll on - roil off,
candolas fuego hasta la ddrsenc ubicada en el extremo

cqgacion sequra de las barcazos desde ef
impia def canal de acceso y de lo misma

or un sistema de camiones y/o bandas

transportadoras cubiertas hasta un drea de de

cargue en lg zona ¢

vdvacente de servicios. Desde esta dred,

oy

el cogue serd movilizado por bandas transport

doras cubiertas ha

stq las embarcaciones que estardn en lg

ddrsena ubicada en el extremo surceste del pra

dio del CONCESION,

ARIO para que jueqgo se diriian ol puerto

de_exportacion.

Modualidudes de  Operacidn.-Muelle Roll On Rd
cargue y descargue indirecto de cargas del prd

[ Off: Lo operacicn

del Muelle Roll On Roll Off consiste en el

vecto; v en el carque directo de cogue de petrdleo g través

de bande transportadora cubierto desde el lugar de descargue de

comiones hasta lo embarcocidn ubicado

ert lo ddrseng.
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“Por la cua! se qutoriza a la Socie
de la modalidad de operacion del

No. 01

RESOLUCION No.;

3) Velumen y Clase de Corgo.- Mud
ultrapesada paro la ampliacion de Jo
Los voltimenes se estiman en el order
2011.67.500 toneladas para el afio 2
a portir del afic 2015 en adelante. Pq

DEL 2015

dad Refineria de
muelle roll-on r
0 de 19 de novig

)

lle Rail Qn Rail Off:
¥ refinerfa v para o)
de 58.000 tonelad
012, 33.500 toneld
o el Muelle Rail on

= — E—
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Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion
{l-off del Contrato de Concesidn Portuaria
mbre de 2010

Por el muelle roil an roll aif. se movilizard carga
ros proyectos del Grupo Empresariagl ECOPETROL.
s para el afic 2010, 107.000 toneladas para el afio
vas para los afics 2013 y 2014 y 25.000 toneladas
Rail gil fambién se movilizard a arane! el cogue de

pefrolen en volimenes estTmados 4

e 949.000 tonelad

us meétricas anuales considerados como cor o de

rgneles sélidos.
{..)
Ahorg bien, de gcuerdo a las precisi
ANI No. 2015-408-010042-2 del 23 d
v extension de los bienes de usoc pu
medida en que no se modifican los cq
No. 010 de 2010.
(..)

6. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta ef andlisis juridic
la modificacion solicitada por REFICA
diferentes autoridades que han partic
reiferar subsiguientemente:
(..

i, EVALUACION TECNICA
(..}

3. CONSIDERACIONES GENERALES PA

()

* Licencias y permisos.

Las instalaciones existentes cuenta,
autoridades maritimas competentes
lo informado por Reficar en su solicit
directa de Reficar velar por mante
garantice la operacidn.

* Concepto de las autoridodes comps

Revisada la documentacidn aportada
se pudo verificar que se hon cumplia
cual se desarrollo y ejecuto ef objeto
entre la AN y Reficar.

Infraestructura existente

La infraestructura existente del muel,
cargo, adecuada para realizar la opég
 Reficar presente un plano detaliado
realizar, teniendo en cuenta lo capac

4. RECOMENDACIONES TECNICAS Di

Planos de Localizacidn v operacién. R
control en la zona, un plano de plantq
existente y un célculo con las nuevas
las nuevas estructuras a instalar.

ones realizadas por
= febrero de 2015, 5
hiico entregados er
vordenadas previstq

d
m
7

o reglizado preceds
R S. A, recomendan

ripadao en trdmite U

,.

RA EL CONCEPTO 1

n con todos los g
de gcuerdo a lo rev))
ud y demds docurr)
ner todo Jos perm

q

2tentes y cumplimia

por Reficar y los ©
o cada uno de los
alcance del contra

b

A

e denominado roff
racion solicitada en
de las modificacion
fdad portante de di
LA INTERVENTORIY
y

q
O

eficar debe elaborg
r y perfiles con fas ¢
cargas fifas y temp

REFICAR mediante la comunicacién con radicado
> gdvierte que tanto la ubicacion, comoe los finderos
concesion no sufrird modificacién algunag, en fa
s en lg cldusula segunda del Contrato de Concesidn

ntemente, se concluye que es viable juridicamente
do o la AN{ acoger las sugerencias emitidas por las
e se encuentra en curso, 1as cuales nos permitimos

ECNICO

ermisos requeridos para la cperacién, ante las
sion documental reqifzada por lo interventoria y a
eritos apodados en ef trémite. Es responsabilidad
os y licencias actualizadas de tal forma que se

nto de fos requisitos de ley

nceptos de la ANIy las autoridades competentes,
equisitos exigidos en el marco juridico dentro del
to de concesidn portuaria no 010 de 2010, suscrito

n - roll off, cuenta con lu capacidad estructural de
la modificacion, sin  embarge 1 es necesario gue
es y adecuaciones necesaria para la operocién a
sefio de lq estructura por drea.

]

r v enviar a la ANI'y lus entidades competentes de
pndiciones del nuevo uso propuesto para ei muelle
rales, con un plano y fas coordenadas del muelle y
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“Por lu cual se autoriza a la Sociedad Refin

RESOLUCION No. 7 145

2015

de la modalidad de operacion del muelle roll-on roll-off del

No. 010 de 19 d

Adicionaimente debe elaborar un plano topogrd

e noviembre de

fico y con batimetri

de los equipos de transporte terrestre y maritimd de llegada, cargue,

Especificaciones técnicas de los equipos de tran
de los equipo de transporte que utilizard entre
a ras condiciones existentes.

&

parte. Reficar debe
! muelle y el puedo

Sefializacién. Reficar debe disefiar y presentar ¢ la ANI y las gutori
de trdnsito terrestre y maritimo de toda lo opergcién origen y desti

fas conales de acceso y transporte.

Estudio de transito y medidas de seguridad.

I
maritimo, existente en el greag de influencia, REFICAR debe elabora
i

y maritimo en toda el drea de influencia de lo ©
garantizar la seguridad de las vidas de las persg
en cuenta los tiempos de uso, modo v frecuenc

eracion y disefiar |
nas, la optimizacio
o de los otros usua

directa, Este estudio debe someterse a considerocion de las quto

regulacion y control del trafico maritimo.

Cperacion de prueba. Teniendo en cuenta lo

Hoja No. 21

erig de Cdrtagena S.A. —REFICAR la modificacion

Contrato de Concesidn Portuaria
z010”

0, en donde se registre toda la maniobra
transporte y transferencia en el muelle,

considerar las especificaciones técnicas

de exportacion, el cual debe adaptarse

dodes competentes, un plan de manejo
no concertado con los otros usuarios de

'eniende en cuenta el contexto del alto trafico terrestre

r un estudio de transito terrestre fluvial
ns medidas y sefiales de seguridad para
n y sequridad de lg operacidn, teniendo
rios intermodales del drea de influencia
ridades competentes encargadas de fa

romplejidad de lo aperacién, se recomienda que REFICAR

elabore una matriz de riesgo de lo operacidn colf los escenarios posibles y realice una operacién de prueba

antes de iniciar los operaciones definitivas, en

q cual puedan part

del tema, de tal forma que se puedan realizar los ajustes necesarios

de cargue y transporte del coque.

Prograoma de montenimiento rutinario y perio
importancia de la seguridad de la operacidn, v si
o fo AN soficitar la presentacion de un progri
estructuras a utilizar en lg operacion, la infraoest

;S —1

de gcceso y de trdnsito de las embarcaciones @ Utilizar en la operac

5. CONCEBTO TECNICO

Con buase en el resumen de los antecedentes |
cenceptos favorables de cada una de las entig
modificacidn presentada por REFICAR en desar
y en lo verificocion del cumplimiento de coda
interventoria del contrato, do concepto favorah
por REFICAR y tener en cuenta todas las recoms
st lo considera pertinente las realizadas y presen

. EVALUACION FINANCIERA

La evaivacion financiera se efectia bajo los sigy
(..}

Para el caso de la solicitud realizada por el pet
Muelle RoRo de Reficar, en donde no se preveér
nacién, se ha tomado la misma informacion
inversiones proyectadas y fos ingresos estimados
macroecondmicas se han actualizado.

De acuerdo a lo informado por el peticionaric g

expuestos en el co
jades que se prony

roflo del Contrato dé

no de los requisito
e y recormienda a lo
ndaciones relaciorid

fcionario, por tratan
nuevas inversiones en equipos y obras que revertirdn a lo

presentada ante
. Los gastos perma

211 su modelo finan

ientes lineamientos;

cipar todas las entidades competentes
para la optimizacién de todo ef proceso

Jico de las estructuras existentes. Teniendo en cuenta la
s afectaciones sobre lo estructuro existente, se recomiendq
ma de mantenimiento rutinaric y periddico de todas las
uctura vial, asf comao ia limpieza de Las dérsenas y canales

on,

ncepto jurfdico de la interventoria, los
ynciaron con relacién a la solicitud de
> Concesion Portuaria No. 010 de 2010,
s de trdmites estabiecidos en la ley; lo
ANI conceder la modificacién solicitada
wdlas por las autoridades competentes v

tadas por la interventoria en el presente documenta.

se de una maodificacion sélo al USO del

rormente con la modificacidn en los
necen iguales v las bases y proyecciones

ciero se pudo verificar las proyecciones

financieras vinculados ol proyecto observando que el modelo estd realizado bajo un esquema real en cuanto

a los indices inflacionarios, devaluacion de larga
mismo son fuentes reconocidas como el DANE rg
diario de deuda publica del ministerio de hacien

piazo, TRM, PIB y ¢
specto del Indice d
da.

vs fuentes empleadas para el céiculo del
e precios af consumnidor (IPC), el informe




“Por la cug! se autoriza ¢ la Socig
de la modalidad de operacién de
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No. 01

A continuacion esbozaremos nuestrd
por el peticionario en su solicitud

Proyeccion de Ingresos

£n la proyeccion de ingresos prese
relacionan iniciafmente las tonelada
fa concesion.

Luego, los ingresos se dividen en agui
dependiendo del tiempo que se esti
USO del muelile de la carga que se p

De gcuerdo con las tarifus por muel
atender af afio, se prayectan los ing
respectiva por tonelada movilizada,

Los ingresos totales se obtienen g 4
instalaciones de fa carga. Se observa
con el ohjeto o explotacidn del muel,
* Proyeccion de Gastos

Para el caso de la proyeccion de gas
incluyen la nomina estimada al pe

administrativo proyectado.

Asimismo se incluyen gastos de serv,

Todo lo anterior aumento anugimer;
acuerdo con la TRM proyectada para

realizados macroecondémicamente
momento de realizar la proyeccién,

Ecopetrol ha sido la de optimizacién

inclusive puede disminuir teniendo e

* Proyeccion Fiujo de Caja

La proyeccion del flujo de caja se obt

los gastos proyectados, Adicional o
hicieron af principio de la concesidn,

Luega de restarle los egresos q los
depreciaciones y amortizaciones).

Para Hlegar @ la utilidod operativa, s

de las inversiones proyectadas que S

solo incluimos Jas inversiones ya rea

Al resuftado antericr, le descontoma

para obtener el flujo de caja bruto.

Posteriormente, af flujo de cajo brui
flujo de caja Libre. Schre ef flujo de o

Finalmente, o partir de los ingresos

contraprestacidn que se debe hacer
proyeccién de este flujo de caja es a

DEL 2015

muelle roll-on
0 de 19 de novi

)5 conceptos con cg

ntada por REFICAR
s que se pretenden

ellos que se obtiend
ma permanecerdn ¢
retende transportar

aje, la eslora, el tie
resos por muellaje.

hartir de la suma d
gue las proyeccions
e RoRo,

tos, estas se mantie
rsonal que estard

icios publicos estim

te de acuerdo con
cada afio, Se tiene
pueden darse las
pues es preciso arn
en costos y gastos
n cuenta lo anterio

iene a partir de los
0s gastos proyecta
les costos por cong

ngresos se obtieng
umamos al Ebitda
e detallan en la ho
izadas en el Muellg
s ef impuesto de re
o le descontamos

aja libre se calcula
s, def tipo de carg

a la nacicn por el us
segurar que despus
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(

o una de las proyecciones fingncieras presentadas

en el cuadro de la solicitud del 2010 al 2029, se
movifizar a través del muelle RoRo por cada afio de

n a portir del cobro de mueligje a las embarcaciones
n el Muelle RoRo y los que se obtienen a partir del
{Cogue y Proyecto).

mpo y el nimero de embarcaciones que se esperan
Para el caso de la carga, esta se proyecta a la taso

e los ingresos por mueligje e ingresos por USO de
s realizadas en cuanto o los ingresos son coherentes

P

nen igual a la presentada anteriormente, Los gastos

1 cargo de fas operaciones con el respectivo statf

@dos, vigilancia, ambientales y revisarla fiscal.

o inflacién proyectada y es convertido a ddlares de
n cuenta lo proyectado, y de acuerdo o Los estudios
endencias que tuvo en cuenta el peticionario af
ptar que con la caida del petrdleo las politicas de
io que lleva a conciuir que es unag proyeccién gue
mente anotado.

B

i

n

ngresos proyectados o los cuales se les descuentan
as, incluimos fos costos de relimpia ol canal que se
eptos de seguros y tasa de vigilancia.

»

L

el Ebitda (ingresos antes de intereses, impuestos,

W proyeccion de depreciaciones que se hardn a roiz
i de las Bases de la proyeccion. Para nuestro caso,

RoRo dodo que no haremos nuevas inversiones.

wta y finalmente volvernos a sumar la depreciacién

ns inversiones en activos con Jo cual obtenemos el
o TIR.

l

y de las inversiones se hace un estimado de lo
p de esas dreas. Luego, el propdsito principal de ia

s de pagar la contraprestacién, el proyecto resuita




de lo modalidad de operacidn del muelle r

VI. Conceptos juridico, técnico y financiero

25. Que el 9 de noviembre de 2015 la Ge
Juridica mediante memorando No. 20157
con la solicitud de modificacion de las con
01GC de 2010 (B) suscrito con la sociedad R
modalidad de operacién, asi:

RESOLUCION No. 21 4% DEL

“Por la cual se autoriza o lo Sociedad Refir

No. 010 de 19 g

rentable. Para definir La rentabilidad, se compa
cumplir los proyectos.

* Bases, Indices Macro y Proyecciones de Indic

De acuerdo con la informacion presentada por
la coherencia del modelo financiero, contiene
estiman puedan influir en-el mismo, por efemp
plazo, TRM (Tasa Representativa del Mercado)
otros.

Come se anoté antericrmente, el flujo de cajo
peticionario en cuanto a los gastos pueden disn
dia tiene Ecopetrol, por lo que se contarla con u
al peticienario de poder cumplir con todas sus (

Asimismo, se detallan las Bases que se tuvieron
2. CONCEPTO FINANCIERQ

Luego de verificar la coherencia del modelo fing
financieros establecidas en contrato de concesi
proyecto, se emite concepto financiero favo
modificacion solicitada, acatands los recomd
pronunciado en cada una de las dreas de su co
de beneficio para la funcionalidad del proyecte.

5.2, Respecto a la modificacidn contractual No.
(...}
5.3. Clausulas a modificar en el Contrato de

Una vez revisado el clausulado del citado con
contractuales solicitadas, teniendo como refere
efecucion del provecto, lus cldusulos que requerir]

5.3.1. Cldusula Segunda. Areq entregada en cong
bienes de usc publico entregados en concesion. §
“Nestor Pineda” y “Refineria” a incorporarse ¢
outorizar.

5.3.2. Clausula Tercera. Descripcion de la ubicaci
uso piblico entregudos en concesion. Se deber
adyacentes al muelle para la movilizacidn de cog,
incorporar las correspondientes o fos terrenos
incorporarse con ocasicn de lo cesidn parcial dei

5.3.3, Cléusulo Cuarta. Descripcion de los acce
incorporadas las zonas de uso publico afectas g

2018

erio de Cartage
ll-on rofi-off del
e noviembre de

i
ra con un WACC del

L4

dores Macroecond

REFICAR en el cuad)
05 escenarios maq
b inflacidn interna,
fin de afio y prome

puede qumentar de
inufr de acuerdo a
EEITDA mucho md
urgas operativas.

’
b

[

en cuenta v gue infi

nciero propuesto pa
e v después de con
rabie v se recomie
ndaciones de las

mpetencia, as/ com

ANI

rencia de Aseso
050128853 emit
liciones del Con
efineria de Cart

o
b

Concesion Portuaria

trato, se encuentra
e lo adecuacion d
an gfustarse serfan |

i

esion, descripcion d
Ye deberdn incluir las
i ocosicn de la ces

ri, linderos v extens
in reitirar las coord
e como guiera qgue
dyacentes a los ten
ontrato de concesid

L B~ S e S S

s0s o jo Zona de 4
los termincles “Nes
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12% que estima la normatividad deben

frifcos

ro de indices macros, se puede verificar
roecondmicos con las variables que se
inflacidn externa, devaluacién de largo
dio, PIB (Producto internc Bruto), entre

=bido a que la proyeccion que radicé el
os polfticas de optimizacién que hoy en
s atractivo, lo que le darla la posibilidad

uencian el modelo.

r Reficar, con refacion a los condiciones
firmady la rentabilidad econdmica del
nda a la AN! conceder a REFICAR la
outoridades competentes que se han
6 los de la interventoria si las considera

ria Legal 1 de la Vicepresidencia
(i6 concepto juridico en relacidn
trato de Concesidn Portuaria No,
agena S.A. — REFICAR: cambio de

No. 010 de 2010

que con ocasion de las modificaciones
el texto contractual a Ja realidad de lg
as siguientes:

e jo ubicacion, lindercs y extension de fos
dreas correspondientes a fos terminales
ion parcial del controto de concesidn o

ion del terreno adyacente a los bienes de
enadas correspondientes a los terrenos
no se efectuara dicho inversion, asi como
minales “Nestor Pineda” y “Refineria” a
n a autorizar.

50 publico. En la medida en que sean
stor Pineda” y “Refineria”™ al contrato de -




RESOLUCION No. ¥ ¢

“Por la cual se autoriza a lo Socie
de la modalidad de operacién de

7145

No, 01

cencesion con ocasion de la cesion p
pravecto la pertinencia y necesarieda

534 Cléusula Quinta. Descripcion
voltimenes y clase de carga o lo que
publico afectas a los terminales “Nest
parcial a aqutorizar, debe revisarse por|
de la complemeritacion de la disposic

5.3.5. Clausula Séptima. Plan de inve
afectas ¢ los terminales “Nestar Pineg
a autarizar, debe incluirse por part
financiera, el plan de inversiones a ef
referidos terminales, por un valor n
construccion del muelle de coque.

5.3.6. Cldusula Octava. Valor def Co
recdlculo de contraprestacion del cont
del contrato no cedido (a cargo de
CONPES 3744 de 2015,

5.3.7. Cléusula Novena. Garantios. Se actualizardn los m
2015, a fin de garantizar fa suficiencia de las gorantias co

5.3.8. Cldusula Décima. Plazo. Serg ef

con el tiempo necesario para recuperar las inversiones o ¢
tasa WACC del 12% en términos reales, de conformidad cd

5.3.8. Clausula Décima Segunda, Reversion. Debe analiza

posibilidod de adicionar lo disposici

construcciones efectuadas en virtud de lo acordado en ef

que glgunas de dichas construccione
privada.

5.3.10. Cldusulo Décima Cuarta. Oblig

revisar por porte de fa supervisién técnica del proyecto e

efectuar en los terminales “Néstor P

respectivos, asi como incluir en le periinente o mencion o
que la disposicion contractual efectia.....

6.1. Recomendaciones generales

6.1.1.
su complejidad, presentar de manera
instancias decisoros de la entidad (Co

6.1.2. Unavez seaimpartida lo apro

a. Se emita gcto administrativo qutd

b. Se emita acto administrative autori
de operacidn de! muelle roll on — roll
través de sus Gerencias Financiera y dl

DEL 2015

arciol @ autorizar, d
d de la complement

se destinard. En la
or Pineda” v “Refine
on contractual.

rsiones. En la medid)
Ja” y “Refineria” al ¢
= de la supervision

fectuarse en virtud ¢
ninimo correspondi

ntrato y forma de
roto resuitante de fg
REFICAR S.A.), confi

gue financierament

dn vigente en cug

s, vgr. Muelle roll o

ncion del concesiond

fneda” y “Refineriu

en relacidn con las

Por encontrarse directamente relacionadas

mité Asesor de Asun

bacicn de los tramit,

parte de la supervisy
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ebe revisarse por parte de fa supervision técnica del
qcicn de la disposicion contractual,

del proyecto, espgcificaciones técnicas, modalidades de operacién,

medida en que sean incorporados las zonas de uso
nia” al contrato de concesion con ocasion de la cesion
ot técnica del proyecto la pertinencia y necesariedad

i en que sean incorporadas las zonas de uso piblico
ontrato de concesion con ocasion de fa cesién parcial
técnica del proyecto, en coordinacidn con el drea
def contrato resultante de dicha cesién parcial en los
gnte al Valor Presente Neto de la actividad de la

wago de lo controprestacion. Se deberd efectuar el

i cesion parcial (o carge de ECOPETROL S5.A.) asi como
arme a la metodologio contenida en el Documento

antos @ amparar ¢ los previstos en el Decreto 474 de
niractuales.

e se establezca, en atencion a la necesidad de contar
fectuar y cerrar el modele financiero respectivo a una
n lo previsto en el Documento CONPES 3744 de 2013.

5 por parte de la supervision técnica del proyecto la
te o la obligacidn de revertir la totalidad de las
contrato de concesion. Esto en caso que se verifique
n - rolf off, se encuentran en terrenos de propiedad

wrio de cumplir con los permisos ambientales. Se debe
amparo ambiental de los actividades de inversion a
de conformidad con los instrumentos ambientales
e dichos instrumentos ombientales en la enunciacidn

6. RECOMENDACIONES

solicitudes de modificacién contractual

v para facilitar la comprensidn de los trdmites dada

confunta ambas trdrﬂuites de modificacidn contractual g aprobacion de las

os Contractuales y Consejo Directivo}.

es de modificacién contractual:

rizando la cesidn paycial del contrato y la modificacidn del contrato que
resufte cedido a Ecopetrol S.A. {incorporacidn dreas gfect
plan de inversiones para modernizacicn de éstos).

as o los terminales Néstor Pineda y Refineria y nuevo

zando la madificacion contractual No. 2 en Jo que ol cambio de medalidad
off se refiere. En digho acto la Vicepresidencia de Gestidn Contractual g
e Trabgjo Férrec v Portuario,




RESOLUCION No.

“Por lo cual se autorizd;r fa Sociedad Refin
de la modalidad de operacién del muelle r

145§ DEL

b

%

No. 010 de 19 ¢

b. precedentes, se proceda a la suscripcidn de 2
asi

- Otrosf que materializard fg cesion parcial s

parcialmente cedido de Reficar S.A. o su matriz E¢

Refineria, autorizando un nuevo plan de inversid
valor presente neto del monto que se encontrab
coque.

- Otrosi que materializard el cambio de la md
Reficar S.A. para permitir la movilizacidn del coq
Cartagena en barcazgs encapsuladas hasta el ter
producto (Puerto de Mamonal).

{...)

6.3. Respecto a la modificacion contractual No. |

6.3.1. Autorizar o lo sociedad concesionaria REF#
roll-on roll-off de tal manera que a través de éste
de la Refineria de Cartagena en barcazas compld
tercero comercializador de dicho sub-producto, 6
que dicho terminal cuente con la infraestructura
en barcazas encapsuladas.

6.3.2. De conformidad con el criterio expuestq
contraprestacién del contrato que se mantenc

consignada en el modelo financiero aportade por dicha sociedod, e

parte de la Gerencia Financiera de la Vicepreside

6.3.3. Verificar por parte de la supervision técnica
o DIMAR en el concepto emitido con ocasion da
exigencias efectuadas por autoridad competente,

todas fas obras, estudios y demas actividades que resuften necesan

exigide por la autoridad marftima, sin que elo g
favor. Lo anterior como quiera que el concepte fq
contractual que nos ocupa se supedits al cumplin

6.3.4. Verificar por parte de la supervision del
concesionaria y las gue actualmente obran en e
giustes sobre las mismas, se proceda en consecus

6.3.5. Mantener la prevision contractual que ind
controto) deberd contar con la autorizacion previ
tendientes a declorar el incumplimiento de la d
mismao, incorporar una disposicion relativa a

contractualmente pactado que tengan la virtua
autorizarse previo agotamiento del tramite de m
474 de 17 de marzo de 2015, concordante con el

6.3.6. Disponer la modificacion contractual en cu
ocapite anterior.

6.3.7. lguaimente, deberd verificarse y exigirse p
Portuaria No. 010 de 2010, la adecuacion del Re
con la modificacidn controctua! No. 2 gue nos oc

2015

oll-on roll-off def

nes para su moderr,

ndalidod de operaciq
e producto de fa g

tarnente encapsulag
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requerido parg atend
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1 en cabeza de RE
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iento de dichos reg

royecto de las coo
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2ncia en el Otrosf mo
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c. Unavez cumplidas las condiciones que se estgblezcan en los actos

administrativos referidos en literales a. y

ntrosies al Contrato de Concesién Portuaria No. 610 de 2010,

nlicitada, incorporando ol Contrato de Concesidn que resulte
ppetrol S.A. las dreas afectas a los terminales Néstor Pineda y

izacicn, por valor minimo eguivalente al

7 controctualmente asignado a la construccion del muelle de

n del muelle rolf on-roll off operado por
ctividad de refinacion de la Refinerfa de

minal seleccionado por el tercero comercializador de diche sub

UAR S.A. el cambio de medalidad de operacidn para el muelle
se permiita la movilizacion de! coque producto de la actividad

las, hasta el terminal seleccionado por el
menai 5.A. Lo anterior bajo el entendido
er de manera eficiente la cargo de cogque

sponer la revisién y modificacion de la
FICAR S.A., con base en la informacicn
cual deberg ser revisado y validado por
ractuol de lo entidad.

fimiento de las condiciones sefinladas por
ficacion. En este sentido, por tratarse de
naria deberd efectuar a su cuenta y riesgo
s para acreditar ef cumplimiento de fo
lamacion ni reconocimiento algunc a su
a DIMAR en relacidn con la modificacion
verimientos.

rdenadas suministradas por la sociedod
idn, para que en el evento de requerirse
dificortorio que se suscriba.,

icionol {no prevista como inversion en el
na de iniciar actuaciones administrativas
1/ de contar con dicha autorizacién, Asi
no previstas en el plan de inversiones
ns condiciones del contrato solo podrdn
ual previsto en el articulo 21 def Decreto
19de 1991.

vesiciones contractuales anunciadas en ef

ision técnica del Contrato de Concesion
Operaciones del “muelle ro-ro” en linea




RESOLUCIONNo. 71 4 §

“Por la cual se quteriza a la Socie
de la modalidod de operacién de

26. Que el 18 de noviembre de
Portuario de la Vicepresidencia ¢
No. 20153030131843 emitio con
de las condiciones del Contrato g
sociedad Refineria de Cartagena
siguientes términos:

No. 01

6.3.8. Verificar el cumplimiento por

construceion exigidas por parte de la\Secretarfa Distrital

resulten apiicables.

Fn consideracion a todo lo previgmer,

financiero gue se haga de la solicitud de modificacion con
por parte del Consejo Directivo de la Eptidad, v en atencid

tramite de modificacion contractucl

garantizan la publicidod del mismo, se considera viable d

por las sociedad Reficar S.A., recon
contractual. (...)

5. ANALISIS DE LA SOLICITUD DE MODIFICACION CON

AUTORICE LA INCLUSION DE UN

t

La Situacion Actugl:

En cumplimiento del Plan de Inversiq
previstas para ef acondicionamiento
i fecha. '

Este muelle se encuentra plenament
toneladas de carga extra-pesada y u

En relacién con el Muelle de Coque, e
{Anexo No. 3], se instruyd o esta S
(“Capex”) del proyecto de ampliacid
alcance del proceso de seleccidn del
este subproducto en un punte de tra

Los objetivas especificos de este nue

- Ofrecer plena libertad al Agent

coque de petrilec se haga por medig

- Garantizar g REFICAR la salida

ampliada, prevista para julio de 2015,

- Garantizar a REFICAR el retiro
operagciones de la refineria,

- Permitir la optimizacién de las i

Con el fin de poder trasladar el coque del petrélec al p
vias disponibles para el transporte de este producto. [

riesqos de blogueos v congestiones g
necesita contar con facilidades de us.

Facilidades portugrias parg la exportg

dod Refineria de
muelie roll-on roll-off del Contrato de Concesion Portuaria
0 de 19 de novigmbre de 20107

parte de Reficar §
de Planeqcién de Cartagena, en lg medida en que le

fe Gestion Cont

5.A. — REFICAR:
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te expuesto y sin p

establecidas en el

endondo por tanti

2015 la Gereng

wnes del Contrato d
v puesta en marchq

e operativo y hasta

n la reunidn de junt
nciedad para anall
n de la refineria de
Agente Comercializ)
1sferencia dentro d

o alcance fueron lg
e Comercializador,
de los productos,
oportuno de jos p

nversiones para be

ue pueden gfectar |

. v

o

0 de su Muelle RoRq
gue lo movilicen hasta el puerts de exportacion.

Hoifa No. 26
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A, de fos reglomentaciones de usos y normas de

rjuicio del andlisis desde el punto de vista técnico y
ractual No. 2, asi como de la decision que se adopte
o que se surtieron satisfoctoriamente las etapas def
prtfculo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 que
sdle el punto de vista juridico la solicitud presentada
continuar con el procedimiento de modificacion

ja del Grupo Interno de Trabajo Férrec vy

[RACTUAL PRESENTADA POR REFICAR PARA QUE SE

NUEVO USO AL MIELLE ROLL ON ROLL OFF

e Concesion, REFICAR ha gjecutado las inversiones
del Muelle RoRa, por valor de US 58.129.876 hasto

el 31 de actubre de 2014 se han recibido 34.805,25

tra-dimensionada gor é/.

y Directiva de REFICAR del 17 de diciemnbre de 2010
zar o posibilidad de reducir los gastos de capital
Cartageno, mediante la estrategia de incluir en el
gdor def cogue de petrdleo lo opcién de entrega de
o lo refineria, para ser retirado utilizando camiones.

s siguientes:

inversionista privado, para que la exportacion de!

de faciiidades portyarias externas, existentes o en proyecto.

4! momento de iniciar la operacién de la refinerfa
oductos, en forma continug, pora ne afectar las

neficio de REFICAR y de la Nacidn.

erio de exportacion, se hace necesario utilizar las
§ vias terrestres representan unag olternativa con
operacién de lg refineria. Por lo anterior, REFICAR
para cargar coque del petrdleo en embarcaciones

L . e T T

cidn del coque del petrélea:

ractual de la ANI a través de memorando
cepto técnico en relacién con la solicitud de modificacion
e Concesion Poftuaria No. 010 de 2010 (B) suscrito con la
gambio de modalidad de operacidn, en los
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RESOLUCION No. § DEL
R ¥ =

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refi
de la modalidad de operacidn del muelle i
No. 010 de 19 g

En la zona Industrial de Mamonal se ubicon va
de graneles secos, liquidos y carga suelta. Cuef
via concesionada, doble calzada de Ceballos g
salidas o Medellin y Barranquillo.

33

5in embargo por situaciones externas que pued
necesario poder utifizar el cabotgje como otra fi
de exportacion.

Con equipos mdviles especializados, el Muellg
asegurar el cargue de coque de petréleo de eft

puertos vecinos en donde se llevard q cabo su g

Con este nuevo uso def Muelle RoRo, REFICAR
de salido de coque de petrdlea y sus implicaciof]

Solicitud de modificacidn del contrato:

De acuerdo con Jo anterior, con fundamento en
de 2009, presentamos g considergcion de la AN|
que se gutorice la inclusién de un nuevo uso
cargas def proyecto de ampliacion de fa refinen
ECOPETROL 5.A.; y se madifiquen en lo pertinen
las operaciones de Cogue o través de dicho Mu

El objeto y alcance de esta modificacién fue py
cumplimiento a lo estipulado en el numeral 24.

Alcances de la Modificacion:

Los glcances de la modificucién son los siguient
1. Cldusula Tercera. Se solicita incluir un nuel

MUELLE ROLL ON ROLL OFF., — EL CONCESIONAR
Afrague y maniobrgs de carque de petcogue g

2015

eria de Cartage
oli-on rofl-off de
e noviembre de

as instalociones po
ta con 2 importan
Pasacaballos v ia v

an representar bleg
orma de movilizacig

RoRo de REFICAR
nbarcaciones cerra
xportacion.

inimizard los riesg
es en la operacion

los articulos 17 de
la solicitud de mod|
Muelfe RoRo, utili
/g de Cartagena y ¢
e, las cldusulas Tert
e RoRo.

licado ef 25 de sey
de! Articulo 24 de

5!
o uso ol Muelle Ro

10 lo adecuard par
2n la ddrsena del 1
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rtuarias que ofrecen servicios portuarios
'es vias de acceso: El Corredor de Carga
o Mamonal-Gambote, gue conecta con

ueos y congestiones en las vias, se hoce
on del cogue de petrdleo hasta el puerto

ofrece las condiciones necesarias para
das para ser transportado a uno de los

0s ascciados a dificultades en el procesa
de la refineria.

la Ley 12 de 1891 y 24 del Decreto 4735
ificacion del Controto 010 de 2010, para
rado actualmente para el recibe de las
lemds proyectos del Grupo Empresarial
cerg y Quinta del Contrato que permitan

ntiembre de 2014 en EL TIEMPO, dando
Decreto 4735 de 2009 (Anexo No. 4},

30,

a el manefo de las cargas del proyecto;
nuelle Roll-on/Rofl-cff v la actividad de

Transporte maritimo desde el sitio de cargue hg

sta el puerto de ex;

vortacion.

2. Cléusulg Quinta.- Descripcidn del Proyectd

1) Descripcitn del Proyecto, especificaciones té
de expansién de sus instalaciones con el fin g
para desarrollar este plun requiere del ade

Se soficita incluir u

rnicas. EL CONCESI(
Je incrementar su c
anto de dos infrae

objetivo de atender el descargue de los equipas, sistemas y com

su agmpliacion, entre los que se encuent
procedimiento especial sistema roll on - rolf

off, paro su descarg

lugar, contar con un muelle gue permita el fidnsito de cogue de

n nuevo uso af Muelle RoRo.

DNARIQ estd llevando a cabo ef proyecto
apacidad hasta 150.000 kbarriles por dig,
structuras portuarias, la primera con el
nonentes especializados requeridos para

an equipos que por su tamafio y peso requieren de un

ue y traslado o lo Refineria, v en sequndo
etrdleo aplicando las mejores prdcticas

y técnicas.

MUELLE ROLL ON—ROLL OFF.- Para fas obrd

s de ampliacion de

dimensionados y extra pesados, con dimensiones hasta de 12
con pesas hasta de 1,000 toneladas métricys, incluyendo el peso del remolque, por lo que exige contar

con un muelle que no sélo redna las condid

ones de capacidad

@ Refineria, se recibirdn elementas extra
metros de ancho, 14,7 metros de aitc y

de carga de 10 ton/m2 requeridas para

la placa portuaria, sino también vias de acgeso al Terminal marftimo a emplear y que conduzcan de la
forma mds directa o la Refinerfa, que tengap una capacidad de

fisicas permitan el trdnsito seguro de pie
operacion consiste en descargor la carga ef]
en el drea de fondeo frente a lo Refineria

ras con las dimen

carga igual y que por sus caracteristicas
siones mencionadas anterlormente. La

forma indirecta, dnclando los bugues gue traen las piezas

para descargarias

con las gruas de los buques sobre las




“Par fa cugl se autoriza a la Socie
de la modalidad de operacidn del

RESOLUCION No. T? i é}%

No. 01

barcozas tipo roll on ~ rofl off, g
darsena ubicada en el extremo su
segura de lus barcazas desde el 6
del canal de aceceso y de la mismg

El cogue de petrdleo serd produ

) DEL 2015

dad Refineria de
muelle rolf-on n
G de 19 de novig

specializadas para
roeste def predic de
rea de fondeo hasta
7 ddrsena.

cido en lg refinerig
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este tipo de carga, remolcéndolas luego hasta la
CONCESIONARIO. Para garantizar ung navegacion
' ddrsena, se hace necesario adelantar ia relimpia

v se movillzard por un sistema de camiones y/o

bandaos transportadoras cublerta

5 hasta un dreg de

q

escargue en la zona advacente de servicios. Desde

esta drea, el cogue serd movilizad

do por bandas trans

portadoras cubiertas hasta las emborcaciones que

estarén en la ddrsena ubicada en

el extremo surcest

4

» del predic del CONCESIONARIC para que luego se

diriian al puerto de exportocion.

2) Modalidades de Operacién. —
en ef cargue y descargue indir

g _trovés de banda transpori

Muelle Roll On Roll @
ecto de cargas del p
adora cubierta de

b

g

f: Lo operacion del Muelle Rolf On Roll Off consiste
oyecto: y en el cargue directo de coque de petrdlec
de el lugar de descargue de camiones hasta lg

embarcacion ubicadg en lo dg

rsentd.

3)

ECOPETROL. Los volimenes s
foneladas para el afio 2011,

2013y 2014 y 25,000 tonelad

Por el Muelie Roll on Roll off

Volumen y Clase de Carga.- M
ultrapesoda pare fa ampliag

ién de la refineri
e estimari en ef ord|
67.500 tonelados |
as a partir del afio

F también se movil

uelle Rolf On Roll Of

o B T -

i

(. Por el muelle rofl on rofl off, se movilizaré carga
¥ para otros proyectos del Grupe Empresarial
n de 58.000 tonelgdas para el afic 2016, 107.000
ara el aflo 2012, 33.500 toneladas para los afios
3015 en agdelante.

rord o granel el cogue de petréleo en volimenes

14

estimados de 949.000 taonelag

das métricas gnuale

5, considerados como carga de grineles sdlidos. ™

5.1. VERIFICACION DE LOS REQUISITI

“MODIFICACION DE LOS CONTR
5.1.1.

Como anexo Neo. 4 de lg comunica
publicado en e! periddico EL TIEMPO
lo sigufente:

“El objeto general de la solicitud co

para el Proyecto Portuario, en cuant
- Rolf off, en adicidn o la operacion cq

Los glcances de io modificacién son |

1. UBICACION, LINDEROS Y EXTEN
CUALES SE SOLICITA INCLUSION
DE CONCESION PORTUARIA.

1.1 Terreno de Bajamar: Estd refen
Mamaonal de o Bahia de

1.2 Cartogena, en el Distritc de Can

coordenadas Magna Sirgas — G

Linderos y extension: comprende un o

Publicacion de un Aviso en u,

Ohjeto y alcance de modificacia

0S ESTABLECIDOS P
ATOS DE CONCESIO

n Diario de circulac

cidn anteriorments

n contractual.
nsiste en modificar

prgue vy descargue |
05 siguientes:

SION DE LOS BIEN
DF NUEVO USC M

enciodo al muelle

russ Kriger.

el dia Jueves 25 de

tagena, Departame

req de 1.566,79 m2

DR EL DECRETO 4735 DEL 2008 EN SU ARTfCULO 24
V”

on Nacional

enuncigda, se presenta “AVISO DE INTENCION™
Septiembre de 2014, donde en resumen se indico

o

a modalidad de operacidn incluyendo nueveo uso

b gl manejo y cargug directo de coque de petrdlec en el Muelle Roll on

directe del proyecto ya autorizado,

S DE USO PUBLICO CONCESIONADGS SOBRE LOS
DALIDAD DE OPERACION DENTRO DEL CONTRATO

i

Roll on Roll off, que se encuentra en el sector de

nto de Bolivar, y estdn definidos por las siguientes

2 Su ubicacion, linderos y extension son:
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Punto Cogrdenadas Grauss|Kriiger
Datum Magna Sirgas Origeh Bogota D.C.
20 843783,58 1632324,06
21 843754,47 1632337,95
24 843754,88 1632337,52
25 842775,69 1632315,91
26 843743,53 1632285,88
27 843758,93 1632268,95
28 843801,79 1632307,4
20 843783,08 1632324,06
Lindero | Puntos Limita Longitud {m)
Norte |24-21 Bienes de uso pUblicg|de la Nacidn 15,45
Instalaciones de REFICAR - Terrenos aledafios - Zona
Este 21-20-28 Maritima 53,14
Sur 27-28 Zona Accesoria Marftima " 55,62
27-26-25-
Oeste |24 Bahia de Cartagena, Bienes de Uso Publico de fa Nacidn 55,82

2. Zonag marftima accesoria de operaciones|
12.510,92 m2 ubicada dentra de las insta

del Muelle de Rol
aciones de REFICAR

on — Roll off: Comprende un drea de
. Su ubicacion, linderos v extensién son:

Longitud
Lindero | Puntos Limita (m)
Instalaciones (Qe REFICAR - Terrenos aledafios -
Norte |17-18-19-20-28-27 | Terrenos de bajamar solicitados en concesién 387,11
Este  |30-31-17 Instalaciones de REFICAR 26,12
Sur 29-30 Muelle de bargazas de ExxonMabil de Colombia S.A. | 410,25
QOeste | 27-29 Bahia de Cartagena 27,45

Las coordenadas Zona Marftima Accesorid

e operaciones del

Punto Coordenadas Grauss Kriiger
Datum Magna Sirgas Qrigen Bogota D.C.
27 843758,93 1632268,95
29 843779,84 1632249,93
30 844013,45 1632471,61
31 844013,45 1632488,76
17 844005,67 1632495,4
18 843918,44 1632411,54

Muelie de Roll on - Roll off son:
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19 8438D3,69 1632433,27
20 843783,58 1632324,06
28 843801,79 1632307,4
27 843758,93 1632268,95

3. PROYECTO PORTUARIO — MUELLE
OPERACION EN CUANTO AL MA
CONTRATO DE CONCESION PORTI

3.1 Valor estimado de las inversiones
NOVECIENTOS MIL DOLARES DE |

Se solicita incluir dentro del alcarice
modalidad de operocién en cuagntd
expartacion, toda vez que para la co
esta drea para tal fin.

Lg comercializacién del coque de pe
recibird estos productos en un Punta
de la refineria y desde allf lo transpo

Roil off, pora su cargue g embarcacia

Se mantiene la modalidad inicialmen
Ios equipos y demas cargas asociada

destino a los proyectos de amplio

ECOPETROL, ef cual fue construido pq

4,

En ruzdn de las modificaciones mena

Infraestructura {anteriormente INCO
volumenes y clase de carga, plan de

()

51.2. Audiencia Publica

La Agencia Nacional de Infraestruct
fecho y hora para la celebracion de

controctual presentado por la socied
agosto de 2015, en el quditorio de Ig
edificio T4 Torre B en la Calle 26 No. 5

De gecuerdo con la mencionada Resol

REVISION Y MODIFICACION DE (

ANEJO Y CARGUE
VARIA,

5 en equipos movile
OS5 ESTADOS UNID

del Proyecto Port
al manejo y carg
mercializacién inten

troleo se realizard
de la Unidad de M
rtara utilizando co
nes cerradas v tran

te qutorizada para
s al proyecto de exp
Cion v construccio
or REFICAR y se eng

DTRAS CLAUSULAS
jonadas en los pun

la revisicn y modif.
nversiones, ef valor

ura mediante Reso

7 Agencia Nacional
9-51 de la ciudad g

Lcidn 1313 de 2015

ROLL ON—ROLL OF|

la Audiencia Public)
ad REFINERIA DE (

[ QUE SE SOLICITA INCLUIR NUEVA MODALIDAD DE

ID/RECTO DE COQUE DE PETROLFO DENTRO DEL

s pora modalidad solicitada, es de SEIS MILLONES
(DS DE NORTE AMERICA (US $6.900.000,00)

ario para el muelle Roll on — Roli off, una nueva
ue directc de cogue de petrdleo destinado a la
aciongl del mismo se hace indispensable ef use de

4

"

por medio de un Agente Comercializador, el cuo!
pnefo de Solidos de Cogue (U-113) ubjcada dentro
niones hasta las instalaciones del muelle Roll on ~
sporte al puerto de exportacion.

T

el muelie Roif on — Roll off, respecto af manejo de
@nsion de la refineria, asi como de otras cargas con
1 de refinerfas y plantas del Grupo Empresarial
Wentra actualmente en operacion.

UONTRACTUALES

f
a

0S gnteriores, se solicita o la Agencia Nacional de
rocion de las cldusulas contractuales relativas a los
del contrato y las garantias.

pcion No.1313 del 24 de Julio de 2015 fiié como
o dentro del tramite de solicitud de modificacién
ARTAGENA S.A. - REFICAR, el dia miércoles 19 de
fe Infraestructura - ANI, ubicado en el piso 22 del
e Bogotd.

se envigron las sigujentes citaciones:

ENTIDAD RADICADD DE SALIDA
Superintendencia de Puertos y Transparte 2015-303-017430-1 del 31 julio 2015
Ministerio de Transporte 2015-303-017431-1 del 31 julio 2015
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA 2015-303-017433-1 del 31 julic 2015
Alcaldia de Cartagena 2015-303-017434-1 del 31 julic 2015
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 2015-303-017435-1 del 31 julio 2015
Direccién Maritima del Ministerio de Defensa - DIMAR 2015-303-017436-1 del 31 julio 2015
Direccion General de Impuestos y Aduanas - DIAN 2015-303-017437-1 del 31 julio 2015

Instituto Nacional de Vias - INVIAS

2015-303-015438-1 del 21 julio 2015

Director Antinarcéticos - Palicia Nacion

a

2015-303-017439-1 del 31, julio 2015

Sociedad Portuaria Puerto de Mamona

2015-303-017440-1 del 31 julio 2015
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Ecopetrol - Terminal Refineria 2015303-017441-1 del 31 julio 2015
Sociedad Portuaria Zona Atlantica CTGN 2015-303-017442-1 del 31 julio 2015
Ecopetrel - Terminal Néstor Pineda 2015-303-017443-1 del 31 julio 2015
Socledad ExxonMohit de Colombia S.A. 2015-303-017444-1 del 31 julio 2015
Sociedad Portuaria Dexton S.A. 2015-303-017445-1 del 31 julio 2015
Sociedad Refinerfa de CTGN - REFICAR 2015-303-017508-1 del 03 agosto 2015
Interventoria - Consorcio Concesién Portuaria 2015-803-017510-1 del 03 agosto 2015
Ministerio de Minas y Energia 2015-303-017511-1 del 03 agosto 2015
Departamento Nacional de Planeacidn - DNP 2015-303-017512-1 del 03 agosto 2015
Sociedad Portuaria Olefinas y Derivados 2015-803-017513-1 del 03 agosto 2015
Socledad Zona Franca Argos 5.A.S. 2015-803-017514-1 del 03 agosto 2015
Sr. Roberto Ayala - {en calidad de opositor) 2015-B03-017597-1 del 04 agosto 2015
Sociedad Portuaria Puerto Bahia 2015-303-018550-1 del 14 agosto 2015
Sociedad Portuaria Central Cartagena 2015-303-018659-1 del 18 agosto 2015

A lo Audiencia asistieron representantes de las diguientes entidodes:

Representantes de la Sociedad Refineria de Carfagena - REFICAR
Ministerio de Transporte

Superintendencia de Puertos y Transporte
Direccidn General Maritima - DIMAR
Departamento Nacional de Planeacién - DNP
Alcaldia de Cartagena - Secretaria de Planzacid
Ministerio de Minas y Energia

instituto Nacional de Vias - INVIAS

Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionaies { DIAN
Representante Legal def Puerto de Momonal
Representantes de Ecopetrol
Representantes de Chevrdn

Representantes de Zona Franca Argos
Representantes de ExxonMobil Colombia
Representantes de Dexton

Representantes de Puerto Bahia
Representantes de Emgesa

Interventoria Consorcio Concesién Portuario
Sr. Roberto Ayala (en calidod de opositor)

=

513 Observaciones presentadas en lu Audiencia Piblica:

5.1.3.1, Oposicién:
El sefior Luis Roberto Ayalg intervino en su qalfidad de cpositor|de o modificacidn contractual que se
encuentra en tramite, presentando dentro de la|Audiencia Pablica el objeto y fundamentos de su cposicion,
y radicando ante esta Agencia comunicacion Np. 2015-409-050929-2 de fecha 19 de agosto de 2015, en la
Gue expresa:

“Objeto de la oposicidn
Lo presente tiene por objete gue se niegue la solicitud de modificacion del Contrato de Concesion Portuaria
No. 010 de 2010 de lo SOCIEDAD REFINERIA DE CARTAGENA 5.A. — REFICAR, por cuanto su gprobacion
significaria un detrimento ambiental ol modificarse sustanciolmente las condiciones de movilizacién del
coque de petrélec que se encuentran establecidas y aprobadas por el INCO, hoy ANI o través del respectivo
contrato de concesién portuaria v que REFICARse comprometid a cumplir de manera voluntaria. *

“Fundamentos
Los fundamentos de la presente solicitud son lgs siguientes:
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de lg madalidad de operacion del muelie roil-on rdli-off del Contrato de Concesion Portuaria
No. 010 de 19 de noviembre de 2010”7

“La modificacion pretendida por REFICAR es contraria a I Licencia Ambiental contenida en la Resolucidn 511

del 12 de marzo de 2016”
(..

“Asi entonces la Resolucion 511 de 2
cogue de petrdleo se realizaria en 1
manera directa hasta el buque, en |
respectivo”

(..}

“Cormo conclusitn, la Licencia Ambie
coque de petroleo producido por la A
debidamente exigido ol momento de
modificacion del contrato solicitada
ficencia ambiental.

()

“Existe evidencia del incumplimiento g
“La Contraloria General de la Republ
tiene que ver con el cumplimiento de
hallozgo administrativo con incidend
Nacién, medionte el radicodo 2014E§
{...}
“Movilizar el coque de petrdlec en b
marino y terrestre”

“Nuestro pais tiene malas experienc

Santa Marta sufrié en afios anterioras el hundimiento d

{cogque). No podemos exponer a la b
tan afto.”

Remision del oficio de oposicién parag

ef conocimiento de las misrnas a fin d

de conveniencia y legalidad; los radicados de los oficios d
1, 2015-303-019029-1, 2015-303-01%030-1, 2015-303-0

1 de fecha 21 de Agosto de 2015.

Respuesta de Reficar a la Oposicion:

Contesta haciendo claridad en prime
ha hecho el primer cargue de hidroc
incumplimiento de g licencia ambie
Refineria de Cuortogena, la inversidn

un proyecto de interés nacional estra

anda encapsuladg
0S siguientes térmi

efinerfa, a través d
suscribir el respec
por REFICAR, solam

je la Licencia Ambie
fca ha realizodo un

"0152834 del 17 de

as en la movilizaci

ahia de Cortagena,

e tenerse en cuento

rlugar, que la Refin
arburc, no estd pra
ntal, dentro de fos

010 establecio de wanera precisa y detaliada que la explotacion del

desde el punto de produccién en o refinerio de
nos segun establece el plan de manejo ambientai

ntal del proyecto fifé de manera precisa la manerg de transportar el

e banda encopsulada directo al bugue, lo cual fue
tivo contrato de concesion portuaria por lo que la
prite seria procedente previa lo medificacién de la

ntal, Resolucidn 511 de 2010, por parte de REFICAR”
seguimiente bastante estricto y riguroso en fo que

la Resolucidn 511 de 2010, como consecuencia de lo anterior formuld
ia disciplinaria, el qual fue remitido a la Procuradurfa General de io

septiembre de 2014,

arcazas los la bahig de Cortagena pone en riesgo el medio ambienite

n de carbdn a truvés de barcazas, asi la bahfo de
una de estas embarcaciones cargada con carbén
@ ciudad mds turistica de todo el pais g un riesgo

L -0

el conocimiento de flodds las autoridedes:
La Agencia Nacional de Infraestructura remitié a las
expuesto en la Audiencia Publica v radicado No. 2015-4

Autoridades competentes el oficio de oposicidn
09-0505929-2 de fecha 19 de agosto de 2015, para
@l momentc de emitir el correspondiente concepto
g remision fueron los siguientes: 2015-303-019028-
19031-1, 2015-303-019033-1 y 2015-303-019036-

gria de Cartagena, aun no estd en operacién, no se
duciendo coque v por consiguiente no hay ningun
proyectos que involucran lo modernizacidn de la

que se requiere parg la construccidn del muelle de coque ha sido
aplazada por decisidn de la Junta Directiva y no va a se
inversiones para la modernizacion superan los 7.400 mi

rconstruido en el mediano plazo, toda vez que los
ones de dolares, siendo la Refinerio de Cartagena

régico la mision es ppneria eri marcha de Iz forma mds segura v dando

cumplimiento a lo licenciado. En segundo lugar, no tienen ningdn requerimientc formal de ANLA, respecto

al manejo y cumplimiento de los compromisos ambient

mles, ni dentro del PMA, ni dentro de las fichas de

manejo ambiental, ni del proyecto, ni de lo que a futund va a ser la operacion, esto es simplemente ung

proyeccion y un proyecto que se est
actividades de la refineria.

i planteando como| uno alternativa para evitar la suspensién de Jas

Efectivamente la Contraloria ha presentado algin tipo depeserva frente g la actuacion dirigida a la Direccién

de fa ANLA con ocasidn de la expedici

gue se le ha dado a través de oficia o la Procuraduria

incidencia disciplinaria dentro de lam
administrativo no ha sido revocodo,

on del giro ordinari

isma actuacion no

0 cftada, no contra REFICAR, v asi mismo el tramite
para gue se investigue si hay ¢ no ung presunta
ha prosperado, Reficarno ha sido vinculado, ef acto

por consiguiente estd en plena vigencia tanto la licencia, como las

certificacion otorgadas de giro ordinario para estas opleraciones, REFICAR ha consultode a lo entidad
ambiental si se requiere o no la modificacion de ig licencio ambiental para estas actividades, que como

claramente, en ese escenario o en lds que sean necesg

ordinario de la operacion de Reficar,

nio, se demostrard que son pertenecientes ol giro
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“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refir
de la modalidad de operacidén del muelle n

Se insiste en el recorrido, tratdndose de prever a
examinar la frecuencia, la posible incidencio en las
de moniobras que hacen parte de lo concesion de
pueda manifestarse respecto g la incidencia del tre

Y

21

DEL

La posicidn de g Refineria de Cartagena es clary

se ha movilizado ni producido la primera particd
hacer, se estd haciendo en fases dentro del
reguladores, porque un proyecto de esta enve]
Uno inversion de 160 millones de délares pa
considerado por la Junta Directiva estratég
Estratégicamente se ha tormado la decisién de
y cuenten con todos sus permisos ambientales
en el operador logistico de quien va o ser el con
grupc KOACH MINERALS INTERNATIONAL, quie
5132 Preguntas de los intervinientes:
DIMAR:

Teniendo en cuenta que en el contrato 010 dg
transporte del petcogque y en la presentacion se
es en lg parte operativa o la simulacion, comao
este muelle va a servir en opergciones para carg

para el cargue del petcoque, quisiera una simi
muelle. En la documentacion alleguda o la DIy
especificaciones, no tiene las coordenadas, ni Ifis copacidades. Par

DIMAR ng cuenta con las especificaciones de las

barcozas addnde van a estar ubicadas? Perqug
de la maniobrabilidad se deben considerar las ¢
odecuado parg la movilizacion, las cuales cam
instalaciones y el equipo se puede ver afectadd
sugiere que al presentarse dos operaciones de
de maniobrabilidad teniendo en cuenta los mad

Respecto a los canales de acceso, cudf serfa el ¢
fdcil conectandose desde el canal de acceso dirg

encuentran en el recorrido.

Se sugiere para la suscripcion del otrosi rectificg
010 de 2010.

Es indispensable para que quede dentra del otro
amarres, bitas, equino a utilizar, toda fa parte g

Ministerio de Transporte:
Pregunta ¢ Cudndo entraria en operacion REFI(
Parg emitir el concepto requiere dos cosas: cop
de lg oposicion leida en la oudiencia.

Reficar: o operacion de carga extro-dimension
oficial de la ANI, 24 meses entraria la fase de
de la via.

5.2 Concepto de los Autoridades convocd
{..)

leria de Cdrtage
oif-on roll-off de
Ne. 010 de 19 de noviembre de

o — . —

ifico maritimo de lo

2015

mismo proyecto y

erciolizador de Refl

2010, se contempl

i de material espec

quedaria coma un
aracteristicas técni
bian de acuerdo al
por lo que la ddrse

yr todas las dreas p

AR?
en medic magnét

uturo segurament
peraciones delos d
s entidudes que fu

da ya termin0 100
s barcazos para la

s a la Audiencia P
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7 en que no hay incumplimiento en lg licencia ambiental, no
@ de petcoque, no se ha incumplido lo que se ha proyectado

como se hag consultado con los entes

gadura tiene que tomar también medidas de contingencia.
' construir en este momento ef terminal portuario se ha
camente no prudente y lo ha faseado en el tiempo.
tifizar puertos aledafios que cuenten con la infraestructura
omo lo es el caso del Puerto de Mameonal, gue se canvierte

car, la empresa CONSAZAR pertenece ol

n es el que va a comercializar el coque a nivel mundial.

a la utilizacidn de bugues para hacer el

habla anicamente de la utilizacién de barcazas, la inquietud
o a ser la operacion en el muelle RoRe, porque se habla que

falizado y extradimensionado, y también

facion de toda lo maniobrabilidad que se va a hacer en el
IAR no se especifica /o plataforma construida no tiene las

n hacer el estudio de maniobrabilidod la

barcazas. Al hablar que se'utilizara la ddrsena como muelle
de barcazos, surge las preguntas el equipo es tonstante en la ope

racion del muelle? Y si es constante esas
muelle compuesto. Para la aperatividad
cas de las barcazas tipo, del remolcador
cambio de carga. La seguridad de las
na es muy pequefia, es muy ongosta. Se

dos concesiones, {exxon-rmobil) se mida bien las distancias
rgenes de sequridad)y se solicite dentro de la concesién,

onal de accese a utilizar, si es en el canal pablico seriag mds
cto, si se va a realizar un canal para la embarcacion tipo se
debe disefiar con todos los porametros de seguridad, y considera

nds no afectar a las concesiones que se

or que no coinciden con fos del contrato

si del contrato, las especificaciones técnicas de los defensas,
perativa de seguridad.

co de la presentacidn de REFICAR y copia

e la frecuencia serd mayor, seriu bueno
emnds muelles, sitoca o no posibles dreas
ncionan en el camine, para que la DIMAR
zona.

%, explica que o partir de la autorizacién
carga de coque y saldrion los camiones

ublica




“Por la cual se autoriza a la Socie
de la modalidad de operacion del

RESOLUCION No. 91 4 g

No. 01

5.3.8. CONCEPTO DE LA INTERVENTI

(-
6. CONSIDERACIONES TECNICAS:

A continuacidn desde el punto de vi
Muelle Roli-on/Roil-off.

6.1 Plazo

El plazo de fa concesion otorgado po
6.2 Zona Terrestre y Marftima infrg

6.2.1 Muelle Roll-on/Reli-off: En cum
ha efecutado lus inversiones prevista

mueile se encuentra plenamente operativo.

6.2.1.1 Infraestructura y Equipo

Muelle con capacidad de carga de 1
pesades, para el nuevo uso del muell

DEL 2015
dad Refineria de

DRIA CONSORCIO Ci

sta técnico, fa info

s para el acondicion

yestructura y Equipas

Hoja No. 34
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muelfle roli-on rall-off del Contrato de Concesién Portuaria
( de 19 de noviembre de 2010

DNCESION PORTUARIA- ASPECTOS TECNICOS

rmacion relativa a la inclusion de un nueve usc af

‘o el Contrato de Copcesién Portuaria No. 010 de 2010 no se maodifica.

niimiento del Plan de inversiones del Contrato de Concesidn, REFICAR

nmiento y puesta en marcha del Muelle RoRo, este

0 ton/m2 para la aflencidn de elementos extra dimensionados y extra
e, se utilizaran equigos mdviles especializados para asegurar el cargue

de coque de petrdleo o emborcaciones cerradas para serfransportado o uno de los puertos vecinos en donde

se llevard a cabo su exportacién.

6.2.1.2
se solicita inciusion de nuevo us

El muelle Roll on Roll off, se encuentrio en el sector de M

Cartagena, Departamente de Bolivar,

La zona marftima occesoria de operag
m2 ubicada dentro de las instolacion

Ubicacidn y extension de les bienes de fos H

Localizacid

Zona de Uso Publica

iones del Muelle da
es de REFICAR. Su u

enes de uso pdblico concesionados sobre los cuales

0 modalidad de openacion dentro def contrato de concesién portuaria:

=

amonal de lo Bohia de Cartagena, en el Distrito de

)| Maritima

Roll on — Roll off Comprende un érea de 12.510,92
vicacién, linderos y extension son:

Longitud
Lindero | Puntos Limita {rm)
Instaiaciones de REFICAR - Terrenos aledafios -
Norte 117-18-19-20-28-27 | Terrenos de bajamar solicitados en concesion 387,11
Este 30-31-17 Instalaciones de REFICAR - 26,12
Sur 29-30 Muelle de barcazas de ExxonMobil de Colombia S.A. | 410,25
Oeste |27-29 Bahia de Cartagena 27,45

Las coordenadas Zona Marftima

Accesoria de operg

tiones del Muelle de Rofl on - Rolf off son:

unto Coordgnadas Grauss Kriiger
Datum Magng Sirgas Origen Bogoté D.C.
27 8437%8,93 1632268,95
D9 8437[79,84 1632249,93
30 844013,45 1632471,61
31 844013,45 1632488,76
17 844005,67 1632495,4
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El peticionario en la zona maritima no solicité permiso para realizar
frente a lo otorgado en el contrato de concesid

Los terrenos de bajamor gue se otorgaron por
concesion portuaria No. 010 de 2010 no se
mencionado contrate al respecto

Linderos y extension: comprende un drea de 1.1

1

1

DEL

“Por la cual se autoriza ¢ Ja Sociedad Refineria des(_"artage
de la modalidad de operacién del muelle

2015

foll-on roll-off de

Hoja No. 35

na S.A. ~ REFICAR la modificacion
{ Contrato de Concesién Portugria

No. 010 de 19 e noviembre de 2010”
18 843918,44 1632411,54
15 843898,69 1632433,27
20 843783,58 1632324,06
28 843801,79 1632307,4
27 843758,93 1632268,95

Ten

n portuaria No. 014
renos de Bajamar

a7 la construccién de
modifican, por lo

H66,79 m2, Su ubicd

construcciones por lo que no se modifica
del 19 de noviembre de 2010.

muelle Rolf an Roll off en el controte de
que a continuacion lo registrado en el

cidn, finderos y extension son:

Punto Coprdenadas Grauss Kriger
Datum Magna Sirgas Origan Bogota D.C.
20 843783,58 1632324,06
21 843754,47 1632337,95
24 843754,88 1632337,52
25 842775,69 1632315,91
26 843743,93 1632285,88
27 843758,93 1632268,95
28 843801,79 1632307,4 |
20 843783,58 1632324,06
Lindero | Puntos Limita Longitud (m)
Norte |24-21 Bienes de uso plibiico de la Nacidn 15,45
Instalaciones de REFILAR - Terrenos aledafios - Zona
Este 21-20-28 Maritima 53,14
Sur 27-28 Zona Accesoria Marftfima 55,62
27-26-25-
Qeste |24 Bahia de Cartagena, Bienes de Uso Pablico de 1a Nacidn 55,82

El drea de 1.566,79 m2 correspondiente a los
efectos de célculo de contraprestacicn en o re

6.2.1.3 Tipode embarcaciones

Barcazas con capacidod de 3.000 a 3.500 tonel
pared y centrc de gravedad por debajo de la ling

6.2.1.4 Cluse de Cargu

Elementos extra dimensionados y extra pesady

coque de petréleo.

6.2.1.5 Plon de Inversién

terrenos de bajam

5 para proyectos re

fierente al terminal portuario de Reficar.

ndas métricas, con cobertores en fas escotiilas, casco de doble
q de flotacion. Manga: 20 mts, Esfora: 80 mts.

ar es la que se recomienda tomar para

acicnados con la actividod de REFICAR y
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Reficar no presentd plan de inversién
del tiempo de la concesion.

6.2.1.6 Tipo de Servicic
Por fas instalaciones portuarios se pre
6.2.1.7. Modalidad de Operacion

Cargue y descargue de elementos ext
actividad de REFICAR.

Parg el Manejo y cargue directo de ¢
muelle, se utilizaran equipos movile
embarcaciones cerradas (Barcazas) p
a cabo su exportacion.

Reficar estima realizar un vigje dia
embarcaciones de corga no propuld
confinado con folddn disefiado para
barcazas reciben lo carga por debajo
las embarcaciones son selladas herm
expartacion,

Lo actividad portuaria que realizard
evento que se necesite realizar m
correspondientes modificaciones con
acorde a lo actividad del terminal pon

Se recomienda indicar en el acto gdm
concesionario debe obtener los perm
Maritima - DIMAR quien es la entidad
2324 de 1584 reiterados en ef articul
Puertos.

(..)
7. Conclusiones

Desde el punto de vista técnico,
010 de 2010 con objeto de qus
actualmente para el recibo de
demds proyectos del Grupo E
cléusulas Tercera y Quinta del
Muelie RoRg, tiene concepto de

DEL 2015

ad Refinerio de
muelle roffl-on rg
I} de 18 de novie

adicional al propue

stord servicio priva

ra dimensionados y

aque de petrdleo d
s especiglizados p
ara ser transportad

rio, gue consiste e
adas, fas cugies s
contener el mater
de la linea de flotaq
ticarmente para in

Reficar en el muell

tractuales, este co
tuario.

i505 necesarios pa
encargada de cont)
o 17 de la Resoluci

la solicitud de mo
2 se gutorice la ing
as cargas del proy
mpresarial ECOPET
Contrato que perm
viabilidad técnica f

ovilizacion de carg

inistrativo gue mod
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~off del Contrato de Concesion Portuaria
nhre de 2010

to por Ecopetrol para a ser amortizade dentro

extra pesados para provectos relacionados con la

L
(

estingdo o la exportacion siendo el nuevo uso del
ra asegurar el cargue de cogue de petrdleo a
0 o uric de los puertos vecinos en donde se llevard

m fa Hlegada de los remolcadores al muelle con
ran llenodas por medio de un shut telescépico
@/ particulado durante el proceso de cargus, lgs
ion, manteniendo su estabilidad, una vez llencdas
tigr e! recorrido, entre el mueile RoRo ol Puerto de

d

e Roll on Roll off es de cabotgje, por lo que en ef
@ de comercio exterior, se deberdn hacer lgs

1 el fin de calculor la contraprestacion econémica

figue el contrato de concesién 010 de 2010, que &
¢ enirar en operacion ante la Direccion General
olar el trdfico maritimo en los términos del Decreto

dn 071 de 1397 de la Superintendencia General de

v
I

dificacion del contrato de concesion portuaria No.
usion de un nueveo uso af Muelle RoRo, utilizado
cto de ampliacién de la refineria de Cartagena y
ROL S.A.; y se modifiquen en lo pertinente, las
itan las operaciones de Coque a través de dicho

worable acorde a lo manifestado en ef numeral 6

=

4

Consideraciones Técnicas del pre
Contractual dar continuidad al fr

7.1 Recomendaciones
@ En caso que la solicitud de modifi
copia Integra ante la Agencia Naci
técnico emitido por o Autori

No.29201504217 MD-DIMAR-SUR
2 de fecha 13 de octubre de 2015.

La Direccion General Moaritima - O
para el Concesionario acatar las m

sente concepto y po
gmite correspondier

cacién presentada
onal de infraestruct
dad Maoritima Cqg
MERC-ASIMPO-GE,

IMAR recomienda
edidas de segtirida

ello se recomienda a la Vicepresidencia de Gestidn
fe.

8

or REFICAR sea aprobada, Reficar deberd allegar
ura de los requerimientos indicados en el concepta
ombiana DIMAR mediante su comunicacion
P radicada en la ANI con el No. 2015-409-066121-

A

stablecer una cldusula donde se haga obligatorio
que la Autoridad Maritima disponga en los temas

% — Y3




RESOLUCION No. 2 | 4 3

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refir
de la modalidad de operacién del muelle n
No. 010 de 19 ¢

de seguridad néutica operacional e interfoz

{.)

37. Que el 18 de noviembre de 2015 la Ge
la ANt a través de memorando No. 20153080132023 emiti
con la solicitud de modificacidon de las condiciones del Con
010 de 2010 {B) suscrito con la sociedad Refineria de Cart
modalidad de operacién, en los siguientes|{términos:

L

1.1. CONTRATO DE CONCESION PORTUARIO 010 DE 2010.

humana en el mar, bienes y proteccién del

Se recomienda que en el evento gue se

adyacente sean bienes de uso publico y el
consecuencia de las acciones legales que
incorporados a la concesion y asimismo se
que se integren las dreas declaradas como z

las respectivas contraprestaciones.

Todas las construcciones e inmuebles por d
las zonas de uso publico, serdn cedidas gn
término de la concesitn portuaria, de acuen

Teniendo en cuenta que la Direccidn Gener

trafice maritimo en los términos def Decreto

de 1997 de la Superintendericia General de Pu

contractual salicitada, validar en sitio con la

barcazas de graneles liquidos de hidrocarbur

Es necesdrio antes de entrar en operacion
realizarg la barcaza desde el muelle Roll

determinar la incidencia del control de trdfite maritimo en el se

ANTECEDENTES

DEL

2015

lf-on rolf-off de
e noviembre de

edio marino.

egare o comprobg
oncesionario perd
ealice la autorida
deberdn efectuar |
nas de uso pitblico

stinacion que se ¢
tuitamente a fa N
0 con el procedimi

[ Marftima - DIMAR
324 de 1584 reiterd
rtos, Fcopetrol debe
IMAR la ubicacion g
y sus derivados re

F

1

on Roll off hasta el

rencia del Grupo

{.)

1.2

RESOLUCIONES DE MODIFICACIONES Al PLAN DE INVER

Hoja No. 37

eria de Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion

Contrato de Concesidn Partuaria
20107

uque-puerto, con el fin de preservar la sequridad de la vida

r que los bienes descritos como zona
iere la titularidad de fos mismos como
o competente, estos bienes dehen ser
ns cambios contractuales del caso para
o lo concesion portuaria y se determinen

ncuentren hobituaimente instalodos en
acicn, en huen estado de operacicn af
ento estublecido en la fey para el efecto.

es la entidad encargada de controlar el
dos en el articulo 17 de la Resolucion 671
rd una vez quede en firme la medificacion
Je la boya vy zong maritima de amarre de
acionada con el terminal Néstor Pineda.

ue Reficar presente ante la DIMAR la ruta o derrotero gue

terminal de exportacion, con el fin de
ctor.

Interno de Trabajo Financiero de
5 concepto financiero en relacidn
trato de Concesidn Portuaria No.
agena S.A, — REFICAR: cambio de

SION DEL CONTRATO DE CONCESION

PORTUARIA No. 010 DE 2010.

AUTORIZACIONES TEMPORALES TERMINALES ECOPETROL: TERMINAL NESTOR PINEDA Y TERMINAL

REFINERIA.

SOLICITUDES DE MODIFICACION AL CONT]

RATO DE CONCESION PORTUARIA No. 010 de 2010.

Modificacion 1: Cesion Parcial o Matriz
Refineria.

Modificacion 2: Cambio Modalidod de Op

Fcopetrol S.A. Y Su

s Terminales Néstor Pineda Y Termingl

eracion Contrato Bagico Reficar S.A.

Mediante comunicacion con radicado ANI M. 2014-409-017181-2 del 10 de marzo de 2014, lo Sociedad
Refineria de Cartagena S.A. — REFICAR infonmd a lo entidad el interés

“ .de solicitar la modificacion de la mo

dalidad de operacié

1 qutorizada por el contrato, de manera

que a través del muelle Ro-Ro se autgrice el recibo de petcoque procedente de la Refineric de
Barrancabermeja v el despucho de cogu por barcazas, hasta el puerto donde se hard el cargue final

def producto {...)




de la modalidad de operacidn del

) n1 49
RESOLUCION No. 22 ;

“Por la cual se autoriza o la Socie

No. 01

(...} si es viable iniciar el tramite de modificacidn

la radicacién de la solicitud g
pronuncie previomente sobre

- A través de Radicado No. 2014-409-060846-2 de

solicitud de modificacidon de las cg
No. 010 de 2010 del cual es titulg

...} presentamos a considergcion de lc ANI g s

para que se gutorice la inclusi
de fas curgas del proyecto de
Empresarial ECOPETROL S.A.

Contrato que permitan las operaciones de Cogue

()
7. Evaluacién financiera

Adjuntamos en el Anexo No. 5 la evg
en esto solicitud de modificacion,
concesion, teniendo en cuenta que @
cambio en ius condicicnes dela cone
como ef plazo.

La modificacion de la contraprestaciq
acuerdo con el principio de reciprocid
derechos y obligaciones surgidos def
portuaria, disponga del incentivo jus
inversion, todo fo cual se refleja en
variables relacionadas con el negocig

- Atrovés de comunicacion 2015-303-013930-1 def 21
los aspectos financieros respecto al modelo financ

requiriendo subsanar los pendie
contractual. '

- En respuesta al anterior requeritniento, o través de
REFICAR remite nuevamente modelo financiero ajust

- Medionte Comunicacion No. 2

sustentocion del modelo financiero remitido mediant
gue particularmente se enfocon @ comparar este mq
cual se pide revisar particularmente ingresos prayect

se solicita revisar la indexacion ds

- A través de Radicado No, 2015
definitivo respecto a la modificac

1.5, CONCEPTGS DE INTERVENTOR

)

dad Refineria de
muelle rofl-on ra
0 de 19 de noviembre de 20107

DEL 2015

r, en los siguientes

b de un nuevo uso
ampliacidn de la rg
y se modifiquen &

arg que se fije el
{ Articulp 17 de la
Xion podrd variars

in permitird asegur

contrato, de modo
o gue le permita cy

v con los costos qu

ntes indicodos, a |

015-308-026702-1

algunas variables

409-075477-7 del
an contractual.

A,

{.)

¢ (Concepto con Radicade No. 2(
Modalidad De Operacién Contrata Bésico Reficar 5.4.

Mediante este radicodo, la interventy

Contrato 010 de 2010 propuesta po
evaluocion financiera enuncian:

15-409074218-2 1

r REFICAR mediant

e

ad de las prestaciof]

oria del proyecto em

Hoia No. 38
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ll-off del Contrato de Concesidn Portuaria

en mencién con la publicacion del aviso de prensg y
e modificacion, 0 s
el usc adicional qua

[ por el contrario, debemos esperar que la AN! se
se proyecta dar af muelfe Ro-Ra”,

9 de diciembre de 2014, REFICAR S.A. presentd

ndiciones en fas qug fue aprobada y otorgado el Contrato de Concesion

[Ermines:

licitud de modificacion del contrato 010 DE 2010,
{ muelle RoRo, utilizado actualmente para el recibo
fineria de Cartagena y demds proyectos del Grupo
n lo pertinente, las cldusulas Tercera v Quinta del
a través de dicho Muelie Roro.

luacidn financiera del proyecto, ajustada a las condiciones propuestas

huevo valor de contraprestocién del contrato de
ey 18 de 1991 establece que al hacerse cualquier
la contraprestocion que se paga a la Nacién, asi

. —

gr el equilibrio de la relacidn jurfdica contractual de
es, es decir la equivalencia real y objetiva entre ios
que el capital ya vinculado por REFICAR a la gestidn
mplir con su cometido y le asegure el retorno de la

el efercicio financigro presentado, en el que se tienen en cuenta las

e gporeja.”

H/06/2015 se presenta a REFICAR el diagndstico de
ero presentado para lo medificocién contractual,
n d dar vigbilidad o la solicitud de modificacion

comunicado 2015-409-040002-2 del 06/07/2015
ado.

del 10/11/2015 se solicita revisidn, ajustes y
g cornunicado 2015-409-040002-2 del 06/07/2015,
delo versus el modelo inicial de concesion, para o
gdos (volumen y tarifas) y costos y gastos. También
del modelo o délares constarntes de 2014,

17/11/2015 Reficar remite el modelo financiero

P/11/2015 respecto a lo Madificacion 2: Cambio
/]

ite su concepto con relacién o lg medificacidn del
g Rudicadc ANI No., 2014-409-060846-2. Sobre la
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RESOLUCIONNo. 71 45 DEL
“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refi
de fa modalidad de operacién del muelle fi

No. 010 de 19

“..)
1, EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera se efecttia bd

1.
(-]

ANTECEDENTES

A continugcion eshozaremos nuestros co
resentadas por el peticionario en su solici

Proyeccion de Ingresos
En lo proyeccion de ingresos presentada
relacionan inicialmente las toneladas que
afio de lg concesidn.

Luego, fos ingresos se dividen en aque
embarcaciones dependiendo del tiempo ¢
obtienen o partir del uso del muelle de la

De acuerdo con los tarifas por mueliaje,
esperan atender al ofie, se proyectan log
proyecta a la tasa respectiva por tonelady

Los ingresos totales se obtienen a partir d
instalaciones de la carga. Se observa qu
coherentes con el objeto o explotacidn de

i

e

» Proyeccion de Gastos

Pora el caso de fa proyeccion de gastos, g
gastos incluyen la nomina estimada af per,
staff administrativo proyectado.

g

Asimismo se incluyen gastos de servicios

Todo fo anterior aumenta arivalmente de
de acuerdo con la TRM proyectada para
Ios estudios realizados macroecondémica

peticionario al momento de realizar ia prg;r

fas politicas de Ecopetrol ha sido Ia de o
una proyeccion gue inclusive puede dismif]
¢ Proyeccion Flujo de Caja

La proyeccion del flujo de caja se obtien
descuentan los gastos proyectados. Ad
relimpia a! canal que se hicieron al pring
tusa de vigilancia.

Luego de restarle los egresos a los ingresos
depreciaciones y amortizaciones).

Para llegar a la utilidad operativa, suman
raiz de las inversiones provectadas que §
niuestro caso, solo incluimos fas inversion
nuevas inversiones,

.

A

t

|
tud,

2015

ic los siguientes fin

ceptos con coda u

0s gue se chtiene
ue se estima perm

movilizada.

fas proyecciones
muelle RoRo.

Ublicos estimados,

acuerdo con lainflaa
nada afio. Se tiene en cuenta lo proyectado, y de acuerdo o
mente pueden dars
eccion, pues es pre

imizacion en costo

vir teniendo en cus

e @ partir de los in
cional a los gastos
info de lo concesion

se obtiene el Fbitdd

o5 of Ebitda la proy

e detalfan en fa h

es yo realizadas er

verig de Cartage
ol-on roll-off de
le noviembre de

or REFICAR en ef ¢y
se pretenden movi

orga que se preten

& eslorg, el tiempa
ingresas por mue

stas se mantienen i
onal que estard g ¢
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eamientos:

na de las provecciones financieras

adro de fa solicitud del 2010 al 2029, se
lizar a través del muelle RoRo por cada

n a partir del cobro de muellgje g las
anecerdn en el Muelle RoRo vy los que se
de transportar (Cogue y Proyecto).

y el nimero de embearcacicnes que se
llaje. Para el caso de lo carga, esta se

> lo suma de los ingresos por muellgje e ingresos por uso de

realizadas en cuanto o los ingresos son

gual o la presentoda anteriormente. Los
argo de las operacicnes con ef respectivo

vigilancia, ambientales y revisoria fiscal,
ion proyectada v es convertido a délares

e las tendencias que tuvo en cuenta el
ciso anotar gue con la caida del petrélea
5 y gastos, lo que Heva a concluir que es
nta lo anteriormente anotado.

gresos proyectados a los cuales se les
proyectados, incluimes los costos de
los costos por conceptos de seguros y

{ingresos antes de intereses, Impuestos,

eccion de depreciaciones que se hardn a
sia de las Bases de la proyeccion. Para
el Muelle RoRo dado que no haremos
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“Por la cual se auteriza a la Sociedad Refineria de

de la medalidad de operacién del

.

No. 01

Al resultado anterior, le descontamos el impues
depreciacion para obtener el flujo de caja brute.

Postericrmente, al flujo de cajo
el fiujo de caju libre, Sobre el fiu

Finalmente, a partir de los ingr
contragrestacion que se debe h
de la proyeccion de este flujo de
resulta rentable. Para definir

normatividad deben cumiplir log proyectos.

Bases, Indices Macro y Proyecc

De acuerdo con lo Informacion presenitada por R
verificar la coherencig del modelo financiero, oy
variables que se estiman puedan influir en el mism

devaluacién de large plazo, T
{Producto interno Bruto), entre

Como se gnoto anteriormente,

el peticionaria en cuanto g los gastos pueden dism

hoy en dia tiene Ecopetrol, por
fa posibifidad ol peticionario de
(..]

2. CONCEPTO FINANCIERO

Luego de verificar o coherendia del modelo fing
condiciones financieras establedidas en contrato da

econdmica del proyecte, se emi

DEL 2015

muelle roll-on ro
0 de 13 de novig

bruto le descontamy
jo de caju libre se ¢yl

2508, del tipo de can
acer a la nacion por|

caja es asegurar qud
o rentabilidad, se

ones de indicadores

R’ (Tasa Represen
otros.

ef flujo de caja pued)

o gue se contarla cl
poder cumplir con

te concepto financis
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to de renta y finalmente volvemos a sumar la

0s las inversiones en activos con lo cual obtenemos
rlcula fa TIR.

ga v de las inversiones se hace un estimado de la
ef uso de esas dreas. Luega, el propdsite principal
después de pagar la contraprestocion, el proyecto
compara con un WACC del 12% que estima la

Macroeconémicos

FFICAR en el cuadro de indices macros, se puede
ritiene lus escenarios macroeconodmico con las
0, par eferplo inflacion interna, inflacién externa,
totiva del Mercado) fin de afio y promedio, PIB

e aumentar debido a que la proyeccion que radico
nuir de acuerdo a las politicas de cptimizacion que
nun EBITDA muche mds atractive, lo que le daria

todas sus cargas operativas.

hciero propuesto por Reficar, con relacion a las
concesion y después de confirmada lo rentabifidad
ero favorable y se recomienda a fa ANI conceder a

REFICAR la modificacién solicit
que se han pronuncigdo en cad

si lus considera de beneficio pana la funcionalidad d

il. ANALISIS FINANCIERQ MODIEICAC

nda, acatando las
o una de las dreas d

ON 1 CESION PAR(

recomendaciones de ius outoridades competentes

e su competencia, asf corno las de g interventoria
el proyecto.”

AL A MATRIZ ECOPETROL S.A. ¥ SUS TERMINALES

NESTOR PINEDA Y TERMINAL REFINERIA,

()

MODALIDAD DE OPERACION CONTRATO BASICO

lil. ANALISIS FINANCIERO MODIFICACION 2: CAMBIO

REEICARSA.

A continuacidn se presenta lo evaluacidn financierg de
radicado No. 2015-409-075477-2 dei 17/11/2015 que K
Controto de Concesion Portuaria 031G de 2010 suscrito c
tiene como objeto o conservacion del Muelle Rolf On — R

el Contrato de Concesién Portuaria O

Por fo anterior, este estudio pretende:

Estobiecer si el modele financierd presentado es cohg

3744 de 2013.

Verificar si el flujo de caja libre del proyecto cumple 1

el alcance de la Tasa Interng de R
Revisar y calcular el valor present
estimar el valor de la contraprest

gcuerde a los pardmetros del CONPES 3744 de 2013,

10 de 2010.

etorno (TIR).
e de las inversiones
gcidn a pagar por €

Flujc de Caja Proyectado presentado mediante
ace parte que hace parte de lo modificacién del
n la Refineria de Cartugena 5.A, — REFICAR, vy que
ol Gff y fa inclusion de nuevos usos def mismo en

rrente con los pardmetros exigidos por el CONPES
on las caracterfsticas financieras adecuadas para

realizadas por el concesionario.
concesionario anualmente y su valor presente de




de la modalidad de operacién del muelle rd
No. 010 de 19 de noviembre de |
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RESOLUCION No. DEL

“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refin

3.1. BASES DEL MODELQ FINANCIERC

Se evolud lo formulacion financiera encontrd
encuentryg lo siguiente:

Con respecto a los datos de inflacion Colom
Estados Unidos de América, se usaron como
por el DANE, Banco de la Republica y Blod
* indices macroecondmicos tignen como fue
Plazo, mayo 2015; y construccion propia de
El models financiero presenta un Flujo de Cd
v el plazo de concesion se mantiene en 20 g
concesion portuaria actual] y terminando
contrato de concesidn portuaria No. 010 de
Incluye el valor de las inversiones ya ejecuted
el plan de Inversiones modificado mediante |
por USD7.699.634 en 2010.
Discriminga los Ingresas (tarifas y carga que 1
Detalla los Fgresos del proyecto (Costos opé
Presenta vy calcule fas Contraprestaciones)

establecida en el Anexo 2. Anexo 2. del documento CONPES 374

1088 del 28 de mayo de 2013.

A continuacion se describe la validacién de lus g
S.A. para la elaboracion del Flujo de Caja Libre, &

3.2. PLAN DE INVERSIONES

Las inversiones def Contrato de Concesidn Portu
Refineria de Cartagena S.A. — REFICAR tuvieron
marzo de 2015 que autorizo la modificacion al ¢

[
b

Ly

o, S

i
2

)

o

i

'l

ul

b

o

del 12% en ef plazo establecido en el contrato de

i
g

2015

eria de Cartagen
f-on roll-off def

dose que una vez

iana, TRM {promet
ardmetros en ef ma
mberg, respectivan
te Bancolombia —
EFICAR

fo Libre (FCL} en D4
fios iniciando en 20
>n 2029, como fo
010.

as asociadas al mug
Resolucion ANI 49

ovilizard el puerto)

como gastos en

rincipales variables
cdlcule de la contr
concesion.

u aftima mudificac

rativos y gastos ger

rric No. 010 de 19 g

ronagrama de ejecy
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revisado la informacién remitida, se

dio anual v cierre de afic} e inflacion de
vdelo proyectado los volores reportados
nente. Los dotos proyectados de estos
Proyecciones Econdrmicas de Mediano

lares Constantes de diciembre de 2014
10 (afio de suscripcion del controto de
estipulado en la cléusula primera del

olle rolf on — rolf off, que de acuerdo con
B def 02 de marza de 2015 se realizaron

erales).
el FCL de acuerdo o lo metodologia
4 de 2013 adoptado mediante Decreto

empleadas por Refineria de Cortagena
wprestacion y la obtencién de la TIR real

fe noviembre de 2010, para la sociedad
on con la Resolucion AN 493 del 02 de
cion de las inversiones del, asi:

Valores en Délares Corrientes

R
Muelle Roli On - Roll Off* 7.699.634
infraestructura Portuaria 39.269.266 8.718.075
Total por afio 7.699.634 | 39.269.266 9.718.075
Valor Total 56.686.975

25.975 - CINCUENTA Y SEIS MILLONES
DOLARES AMERICANOS expresadas en

cendia a USD56.68
SSETENTA Y CINCO

El presupuesto de inversiones controctuales a$
SEISCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL NOVECIENT(
términos corrientes.

PTIMA del Contratn de Concesion Portuaria No. 010 de 19
que EL CONCESIONARIQ, solicite la modificocion del plan de
P (Valor Presente) de las inversiones, seo igual ol registrado
traprestacion, descontade af doce por ciento {(12%) anual
, de las inversioned es de TREINTA Y UN MILLONES CIENTO
UEVE DGLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA (USs

En el PARAGRAFO PRIMERO de lg CLAUSULA SE
de noviembre de 2010 se enuncia: “En el evenio
inversiones aprobado, deberd garantizar que el
en el modelo financiero que dio origen a lo con
{WACC EN CORRIENTES). Para este efecto el V.4
SESENTA Y CINCO MIL SEISCIENTQS SESENTA Y N
31.165.668).”

P
b

4 En fa mencionada Resolucidn se menciona come Muellg de Cogue, aungue corresponde al Muelle RoRo.
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“Por la cual se gutoriza a la Socie
de la modalidad de operacidn de

91 49 DEL 2015

dad Refinerfa de
muelle roll-on 1

No. 010 de 13 de novi

Teniendo en cuenta o anterior el va
descontadas al 12% es de USD31.1
Primerc mencionado anteriormente,

lor equivalente de
65.669, valor se e
, tal como se caicy
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us inversiones por USD56.686.975 a valor presenie
ncuentra dentro del valor exigible en el Pardgrafo
6 en el anexo y se cita a continuacion:

Actividad Afio.1-  Afio6 i Afio 7

o : 2010 -2015 2016
Muelle de Rell On Roll Off 7.699.634 0 0
Infraestructura Portuaria 0 39.269.266 9.718.075
Total por afio 7.699.634 29.269.266 9.718.975
Valor Total ) 56.686.975
TIR 12%
Valor Total 31.165.669

Fuente: Construccién

propia Ver Anexo

Como se expuso en los antecedentes de este estudio, R
USD7.699.634 y ECOPETROL 5.A. en virtud de la modfficacién 1 cumpliria con el vaior présente de las

inversiones pendientes de REFICAR d
de 2010 las inversiones a incorporar)
corrientes como se detalia a contin

e los afios 6y 7. Asf
en la modificacion
acién:

kxcel Modelo Ecopetrof revisado
AFICAR 5.A. ha cumplido I correspondiente af afiol

de acuerdo ef Contrate de Concesion Portuaria 010
contractual ascenderia o USD 7.699.634 en ddlares

Actividad

Afo 1
2019

Muelle de Roll On Roll

Off | 7.699.634

Infraestructura Portuay

a 0

Total por afio

7.699.634

Valor Total

7.699.634

E£n el concepto técnico emitido por la Gerencia del Grupp de Puertos, con radicado Neo, 2015-303-0131843

del 18/11/2015 respecto a las invers

iones de REFICAR s

“Reficar no presenid plan de inveysion adiciono! af pr

del tiempo de la concesion.”

Teniendo en cuenta que el CONPES
constantes’, se realizd lo indexacion
de 2010 g délares de 2014 de gcuer

3744 establece que
de estas inversione

g indica:

vpuesto por Ecopetrol para o ser amortizado dentro

el madelo financiero se debe presentar en Délares
8 cuyos valores se encueritran en ddlares corrientes

do con las siguientes variables y metodologla:

Cifras en USD ‘|- Afio 2010
Plan de Inversiones USD Corrientes 7.699.634
Inflacidn USA dig-11 - Models finangiero 3,20%
Inflacion USA dig-12 - Modelo finangiero 2,10%
Inflacion USA dig-13 - Modelo finangiero 1,50%
Inflacion USA dic-14 - Modelo finangierg 1,60%
[ndice de ajuste 1,087
Plan de inversiones USD dic -2014 ||: 8.366.335

*Y particularmente que para el cdlculo de |a contraprestacidn se debe tenkr en cuenta valores del afio inmediatamente anterior a la

modificacién contractual, siendo en este caso la r

=farencia el afio 2014.
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“Por la cual se ad-toriza a la Sociedad Refineria de Cé_rtager
de la modalidad de operacidn del muelle r

No. 010 de 19 ¢

Asi, en el modelo financiero se incluye el W
USD8.366.335 — OCHO MILLONES TRESCIENTI
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERIC,

El volor presente al descontar este plan de inve
de inversiones controctugl gsciende a SIET
NOVECIENTOS CUARENTA Y DCS DOLARES DE

(USD7.469.942} calculado g inicios del afio 2014

I

=1y

i
i

2015

li-on roll-off del

rlor actualizado e

siones al 12% real

LOS ESTADOS UNI
osi:

e rnoviembre de |

DS SESENTA Y SEIY
en DOLARES CONS

= MILLONES CUAT
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n délares de diciembre de 2014 por
Mil TRESCIENTOS TREINTA Y CINCO
s TANTES DE DICIEMBRE DE 2014,

se obtiene que el nuevo Volor presente
[ROCIENTOS SESENTA Y NUEVE ML
DOS DE AMERICA constantes de 2014

Actividad _Afip1

. 2010
Muelle Roll On Rall Off 8.366.335
infraestructura Portuaria )
Total por afio 8.368.335
Valor Total 8.366.335 -
TIR 128
Valor Total 7.469.942

Desde el punto de vista financiera es viable incg
han sido amortizadas en su totalidad, razdn po
En este mismo sentido los ingresos, costos y gas

|

3.3. INGRESOS.

3.3.1. Tarifas

> Normatividod

De acuerdo con la CLAUSULA SEXTA del Contrat
de cardcter privado pora EL CONCESIONAR
econdmicamente.”

En consideracién a lo anterior y la Ley 01 de 14
respecto a las tarifas que éstas deben cubrir los
las sociedades de servicio publico éstas requier
Superintendencia general de Puertos y Transp
éstas pueden ser fijadas de manera libre
particularmente:

o —— ———

En su ARTICULG 12. Principios Generales.se enur

(...} En ningin caso se obligard a las socieday

rporar las inversion

tos también deben

y de Concesion Port
O y puara las em

91 que expidic el m
rostos y gastas tipig
>n ser gprobadas s
rte, mientras que
vera deben ser in

cia:

des portuarias a od

la cual la Sociedad

es ya realizadus, en razdn o que ain no
requiere tiempo para su recuperacion.
calcularse desde el afio 2010,

tuaria No. 010 de 2010, “El servicic serd
presas vinculadas a éste jurldica y

arco general de los puertos, indicando
os de lg operacion portuaria y que para
cqin la metodologia establecida por ia
nara las sociedades de servicio privado
iformadas periddicamente, sefizlando

nptar tarifas que no cubran sus costos y

gastos tipicos de lg operacién portuaria, i
adecuada el patrimonio de sus accionistas.
utilidades provenientes de practicas restrict
{d

DEL REGIMEN TARIFARIC

ARTICULO 199, Sefiglamiento de Tarifas. Lag
uso de la infraestructura portuaria dentro d
(..)

Las sociedades portugrigs que gperan puel

n

o

I

cluyendo lo depreq
Pero no se permiti
as de la competen

socfedades portua
Las reglas del pres

t0s de servicio priv

rigcion, y gue no remuneren en forma
ra que esas sociedades se apropien las
ciet.

rias pueden establecer las tarifas por el
ente articulo.

qdo podrén fijar libremente sus tarifas,

perc mantendrdn informada sobre ellas g lo

Superintendencia G

eneral de Puertos. (subrayado y negrilla

fuera de texto)

i

&

Se requirié a REFICAR informar sobre ef report]
indicada fue “No se han establecido tarifas dadd

de torifas a lo Sug
que toda la carga fi

nerintendencia de puertos, la respuesta
ue transportada para Reficar. Las tarifas




RESCLUCION No.

“Por la cual se autoriza d la Socie
de la modalidad de operacion de

del modelo son un referente pero a
punto de vistg financiero se recomi
Transporie fas tarifas que estd aplia
Ley 19 de 1991 establece esta obliga

3.3.2. Tarifas en el Modelo Financie
De acuerdo con la hojo “bases™

chservadas en el modelo financiero
se detalion asi:

clasifica como "Carbdn {Ton)",

No. 01

[ VU J e S
Aora, ia #ddoro de codo embarcan
concesicn.

Lso de instelaciones:

Tarifa Proyecto Refineria Carga Ultropesada: Corres

PR =
O 3

r'o

comprenden en su

DEL 2016

dad Refineria dé

cidn.

la comunicacién

contenedorizada ni af granel gl

UltraPesada. En el Anexo No. 2 del documento Conp

su similar es "Carga General suelt

Esta tarifa corresponde a la misma tarifa presentad

Tarifa PetCogue: Tarifa por tone

En el modelo financiero base parw la suscripcion del

de USD&.2 /tonefada, mientras ¢
/tonelada. Esta tarifa se estimd &
directo de Buques de exportacion
de embarcaciones (barcazas) m
capacidad e inversion.

Tarifg Provecto Refineric Norm

e por sus dimens

odo de Petcoguie, [

ue en el modelo en

. £l qjuste o la bajq
ds pequefigs que

al + Otros Proye

T

ion y el numere delemborceciones par affo. Fstas ton

o dus mismaos tarlfas presentodas en ef modelo f)
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un no se hace cob
enda que la REFICA
ando debido a que

"0 o terceros por ser un Muelle Privado.”. Desde el

R 5.A. informe a la Superintendencia de Puertas y
independientemente que seg un muelle Privado la

2015-409-075477-2 del 17/11/2015, las tarifas

mayorio los mismas tarifas def afo 2010 las cuales

je|dependen de la duracidn de lu embarcacion por hora. Los ingresos se

mao el producic entre ef niir

wera de hargs de durgcion en ef mugi

fer tarifa por
ifas corresponden
wanciere Base pora fo suscripcitn del controto de

nonde u la tarifa por tonelada de carga general no

ones o peso es considerada Ultradmensionada o

0s 3744 de 2013 no clasifica este tipe de carga pero
a (Ton)" con lo particularidod de ser Ultrapesada o Ultradimensionadu.
g en el modelo financierc base del afio 2010.

Anexo No. 2 del documento Conpes 3744 de 2013

rontrato de concesion la tarife de este producto era
revision pora este concepto se establece en USD5.5

usados en un gjuste a los valores de puertos vecinos que tienen cargue

respecto el modelo inicial se sustenta en ef cargue
nacen que los equipos necesarios sean de menor

ctos: Tarifa por toneiada de carga general no

contenedorizada ni al granel. £l Anexo No. 2 del dogumento Conpes 3744 de 2013 clasifica esta carga
como "Carga General suelta (Ton)". Esta tarifa no priesenta modificaciones frente al modelo financiero

de suscripcién del contrato de coticesidn.

Tarifas en délares constantes de dic p014,

Tarifas
. us hora - . U
Mueliaje UsD por " Uso del Instaiaciones - usD /
/ Eslora . o T Ton

Duracién embarcacién >96 hrs 0,38 Tarifa Rroyecto Refineria Carga Ultrapesada / Carga 50
Genergl suelta {Ton)

Duracidn embarcacion »47 hrs 0,36 Tarifa RetCoque : 5,5

Duracién embarcacién 23 hrs 0,34 Tarlfa Rroyecto Refinerfa Normal + Otros Proyectos 45
{Carga|(Gral. Suelta)

Duracidn embarcacion >11 hrs . 0,32

Duracion Mengora 11 hrs 0,3

Al reafizar un comparativo entre las 1

indicadas en el medelo financiero que es motive de valg

se observa lo siguiente:

arifas valoradas en

el modelo inicial del contrato de concesién vs. las
acion para la modificacion solicitada en estudio y
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2015

e noviembre de
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2010

USD por hora / Eslory - use / Ton
' . 'Madelo | | . Modelo
s Medelo " ETIT T Modelo
Muellaje c e oo | Contrago| | Us i i -
liaje Madificacion n R 49 O__de ﬂstalaCIQnes Modiicacion Con‘tr.'ato
L Inicia) g - Inicial
Tarifa Proyecto|Refinerfa Carga 50
Duracidn embarcacién >96 hrs 0,38 N.A. Ultrapesada / Carga General 50
suelta (Tor) - [ B
Duracién embarcacién =47 hrs 0,36 0,36 Tarifa PetCoque ' " 5,5 8,2 \
Tarifa Proyecto|Refineria
Duracién embarcacion >23 hrs 0,34 0,34 Normal + Otros|Provectos 4,5 4,5
(Carga Gral Suelta)
Duracidén embarcacién >11 hrs 0,32 0,32
Duracidn Menor a 11 hrs . 0,3 NLA.

Para los servicios de muellaje, no se presentar)|cambios entre un

duraciones superiores a 96 horas y duraciones

modificacidn materia de este estudio, no se usgn como variobles e
los embarcuciones tendran duraciones promedio de 18 horas.

Entre tanto, las tarifas de uso de instalacioned

Petréleo que cae desde USDS.2 ton en el mode
gue se genera debido o que el cargue de coque
puerto vecing, para luego ser descargoda y pos

0 fnicial g USD5.5 t

maodelo y otro. Las torifas referentes a

nferiores a 11 horas aunque se informan en el modelo de

1 lg generacion de ingreses, puesto que

solo reportan cambios en las relacionadas con Coque de

on en el modelo de modificacion, hecho

se realizard a una barcaza cerrada que navegard hasta un
teriormente embarcado en un bugue de exportacion, lo que

finalmente convierte al cargue en el Muelle RoRp en un servicio de menor valor. Esta operacion serd sélo de

cabotaje.

El proceso de exportacion pagard los tarifas de cargue en ef Muelle RoRo, junto con las de descargue y

cargue en el puerto vecino.

lgualmente, también se comparé las farifos de
encuentran dentro de los rangos del mercado.

REFICAR frente a Ios establecidas en los Puertos del drea se

e/ | | Undobsriiceres-Cs | IO/ o | U0
Sociedad Portuaria Regional 072 Sociéd“ad Portuaria Regiona! g SP Cc.)mpaﬁia de Puertos 85
de Cartagena ‘ de Cartageng ‘ Asociados

CONTECAR 0,72 CONTECAR 5.5 Reficar 5.5
Mamonal 0,38 Mamonal 4,63

Oiltanking 0,68 Qiltanking q,1,

Reficar (tarifa maxima) 0,38 Reficar 1,5
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“Per la cual se autoriza o lo Sociedad Refineria de

de la modalidad de operacidn de
No. 0]

Eon)

Comao se observa, la tarifa méxima g
para cargas movilizadas similares.

£n uso de instalaciones, REFICAR cus
Portugria Regional de Cartagena y Contecar.

£n Coque se compara con Compas e
3.3.3. Proyeccion de Volimenes

En el modelo financiero, la carga es

Cartagena 5.A, para las exportacionas e importaciones

DEL 2015

USD Metro / Eslg
Fuente: Superp

e

Mamonzi, 028

stablecida por REF,

Uso de instal

o DONTE

Muellaje

i LONTECAR, 0.9F

UsD / Ton

fMamonal, 5.4

Hoja No. 46

) Cartagena S.A. — REFICAR la modificacién
muelle rofi-on roli-off de! Contrato de Concesidn Portuaria
0 de 19 de novigmbre de 20107

ik

ra / Hora
nartos -

@ Qittanking, .88

Reticar {arita

CAR es comparable con la del puerto de Mamonal,

aciones

AT

nta con tarifas similares a los establecidas por Oiftanking, la Sociedod

ncantrando que REFCAR tiene una tarifo un poco mayor.

timada se deriva dal prondstico volumétrico que tiene la Refineria de

A continuacion se resume fg informadidn del nimere de

(usa de instalaciones) manejade de d

e acuerdo a sus necesidades.

uques (muellaje) y los volimenes por tipo de carga

cuerdo a lo remitidy en el modelo financiero:

Muelfaje 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2008 | 2019 | i%g
PetCoque _ L
Eslora promedic (metros) 762 | 752 | 78,2 1 752 | 75,2 V6,2 76,2 76,2 76,2 76,2 76,2
Tiempo Permanencia
Embarcacian (horas) 24 24 R4 24 24 24 24 24 24 24 24
Numero de 0 0 0 0 ¢} Q ¢} 58 3 3
Embarcacicnas 1 16 316 16
Provecto Refineriz titrapesado . _ )
Eslora promedio | 76,2 l 76,2 | 75,2 I 76,2 | 76,2 I re.2 | 76,2 | 76,2 I 75,2 | 76,2 ; 76,2 '

i
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Tiempo Permanencia 73

Embarcacion {horas) 27 2\ 72 | 72 72 72 72 72 72
Namero de

Embarcacionas 1 9 34 2 7 0 o 5 0 ) 0
'0&65"??&@&}70& o

Eslora promedio 80 60 B0 60 60 50 50 60 60 50 60
Tiempo Permaneancia 12 1

Embarcacién (horas) 2 12 1z 12 12 12 12 12 12 12
Nimero de 0

Embarcaciones 0 0 0 2 5 5 0 5 5 5
Uso de Instalaciones 2010 | 2011 | 2012 {2013 f 2024 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 22%2209'
Teneladas Movilizadas 0 o 0

PetCoque 0 0 0 8] 474.500 | 849.000 | 949.000 | 949.000
Teneladas Movitizadas 18.19

Proyecto Refinetia 176 | 7.8C1 6 360 || 4.848 0 o 5.000 o} ¢ 0
Ultrapesado

Toneladas Movilizadas o 0 o R

Ctros Proyectos 0 o] 5.000 | 5.000 0 5.000 5.0C0 5.000

En cuanto a la carga proyectada en el modele |

tipos de carga:

financiero, se obser

o Petroleo cogue: lu carga de coque de petttleo inicia en el o

lgualmente se resalfta que en el modelc de mod
a comercializacion de gzufre, puesto que esta adt

incrementarse en 2018 a 949.000 ton, con
cantidad hasta el vencimiento de la concesid

un crecimiento de
n.

@ que el puerto proyecta manejar tres

fic 2017 con 474.500 toneladas, para
200%, finalmente se mantiene en esta

Alcomparar la carga de petcoque del modelt inicial vs el modela de modificacion, presentan varigciones
en cuanto ol nimerc de embarcaciones por|afio que aumenia para muellaje por afio de 16 buques con

ung duracion de 26,6 horas en el modelo
promedio de 24 horas g partir de 2018 (ofio

9).

inicial @ 316 emb

De gcuerdo con las explicaciones de REFICAR, este incremento
puerto superior o la registrada en el modglo inicial. Al operar mayor cantidad de dias para lograr
movilizar lo misma cantidod de cargo a travgs def Muelle RoRo,

se estimaban cargar 60.000 ton en 26,6 §
lagrar mover la misma cantidad,

Asi mismo, la eslora promedio de las embarg

Proyecto Refineria Ultrapesado: Correspon
Refineria, por esta razdn se preserita variabil
En 2017 se prevé la importacidn de eqy
Barrancabermeja de ECOPETROL.

QOtros provectos: Este tipo de carga reporta |l
ton en el modelo de maodificacion, por cu
Petcoque, y por consiguiente se reducird su ¢

terrestre

A trovés de comunicacion 2015-308-026702-1 §
gfos 2010 a 2014 correspondia a la real movilig

arcaciones por afio con una duracién

se refiere @ una ocupacion mensual del

con la infraestructura del modelo inicial

orags, mientras que con la nueva operacion se cargardn
barcazus de méximo 3.000 ton por dia, lo que produce un nivel| de ocupacion mensual de 20 dias para

ocicnes de Petcogque relacionadas en el modelo inicial era
de 230 metros, correspondiente o lo longitid promedio de un
operacion de la modificacidn se realizard a tyavés de barcezas cerradas de menor tamafio.

buque de exportacion, mientras que la

diente o los insumos y maquinaria importada para la

pos relacionados

una disminucion de
gnto el mueile Ro
lisponibilidod para

Hvidad se realizard

e requirio o la Socie
ada.

dad anual en el volumen movilizade para este tipe de carga.

con lo ampliacion de la Refineria de

25.000 ton en el modelo inicial @ 5.000
Ro estard atendienda la operacién de
otro tipo de cargas.

ificacién no se incluyen las proyecciones de carga referentes

en el mercado nacional con movilizacion

dad Portuaria indicara si la carga de los
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1

erios en su pdging web versus lo encontrado en el

betalle _|afio2010] Ao 2001 | Ao 2012 | A 2013 | Ao 2014 ] To
(1) Reportes Anuzales Superpuertos * || - - 12.624,04 1 1.372,00 |4.849,00 | 18.845,04
- (2) Modelo Reficar 170,00 7.901,0p |18.196,00 | 360,00 4.848,00 | 31.475,00
= (3} Diferencias 170,00 7.901,40 |5571,96 |-1.012,00:-1,00 12.629,96

* Fuente: http://www.supert

delegada-de-puertos/163-intermediari

De gcuerdo of oficio 2015-409-0754

movilizada:

- De acuerds con io ey
tonsladas por tiso de

corresponden a las ope

Se toma la carga reportada por la RA

supuesto que la Superintendencia n
encontraba en fase preoperativa, co

3.3.4. Ingresos Estimados

De gecuerdo a las tarifas y proyeccid

actividades de muellaje v uso de |
proyeccion de ingresos anuales en d

ransporte.gov.co/fi
ns-comercio-exteri

77-2 del 17/11/20

<

pliczdo en ios
CAVZR, LU0 £

raciones realizad

FICAR en ef modelg
0 toma en sus repa
ma o cita en su inf

n de cargo, los ing

olares constantes d

nstalociones a la ¢

ndex.php/la-entidad/delegadas/superintendencia-

F-movimientos-carga

15, la Sociedad confirma gue esta es /g carga real

q
i

4

diferentes corress v reuniores, las
némere vy tipo de embercaciones
1z entre of 2010 v 2014,

financiero con base en esta comunicacién y bajo el
tes los primeros afics debido a que el proyecto se

drme Anual del afio 2011.

@505 por operocion proyectados se derivan de las
arga, especializdndose en cogue de petrdlec. La
2014 tiene el siguiente comportamiento;

g

2000 | 2011 | oza2 | 2013 014, 2085 015 2017 | 2018 2015 | z020- 2029
ARO 1 2 3 4. . 5 . g 7 8 - 20 11-20°
Muellje | 1975 | 37776 | 67154 | 3850 | 13.826 1152 1152 { 108222 | 197845 | 197.846 | 197.346
;’;‘;‘a‘f:ciones 8500 | 395.050 90%‘80 18.000 | 242400 | z2l500 22.500 2'8509'75 5'2402'00 3 '24;'00 5.242.000

Al comparar estos ingresos con el
explicacion y tal como fue referenc
numero de embarcaciones (lo cual
instalaciones a la carga de Coque (a

modelo inicial (Afid
ado por REFICAR ¢
afectu el valor por
hora Pet coque) v Ig

2010) se encuentra que los mismos bajaron. La
prresponde principalmente al cambio en el tipe y
muellajes), la disminucion en la torifa por uso de
no movilizacion de Azufre.

2010 2011 2002 2013 - 2014 015 . | 2016 2017 2018 om0 | _2;)2;;- _
AD 4 2 3 4 - 5 q N S 9 10 “12.20
Modelg Injial | 562562 | 1358923 | GO2770 | 8730111 | 8730.131 | 8609503 | B.687.818 | 8.689.903 | 685,903 | B.GES903 | B.589.903
Muelizie 24.062 56173 | 26020 29311 42311 47.353 45,268 47,353 47.353 47.353 47.353
B Uso '.je 538.500 1.302.750 576.750 8.630,800 $.680.800 8.542.550 8,642,550 B8.542.550 B.642.550 B.642.550 8.642.550
instaiaciones 3
Madelo 10475 | 412826 | 976954 | 21850 256,226 23.652 23652 2.967.972 | 5.439.846 | 5430848 | 5.439.845
Modificacidn - ’ " i - il 4 .967. -439, 439, 439,
Muelaje 1.975 17776 67154 3,950 138 | L1k 1152 108.222 157.846 197,846 187,846
| Usada 8,500 395050 | spa.soo | 18000 242.400 22.500 22.500 2859.750 | 5.242000 | 5242000 | 5.242.000
instalaciones
Variacian )
Modif, / Inicial £8,1% ’ -69,6% ‘ 62,1% ‘ -59,7% | -97,1% | -499,7Bs | -89,7% I -65,8% | -37,4% | -37.4% | -37,4% |
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Ingresos Concedion Portuaria REFICAR

USD dic-14

Es consistente que los ingresos disminuyan comg consecuencia de los menores inversiones, adicionalmente
debido o cambios en proyecciones de carga (noltransporte de azufre) y disminucion de tarifas.

3.4. COSTOS Y GASTOS

El modelo presentado por REFICAR $.A. contiene|los siguientes costas y gastos promedio anuales en délares

americanos de diciembre de 2014, organizados en Costos operativos y Gastes Generales segun participacion
respecto a los costos totales:

Costos ¥ Gastos Proyectados - USD'-Z'ﬂm_ :
Detalle : ' : ' | Promedic| %
: - ' Anual Part.
Persofial Muelle y Patios o . 202.283 12,7%
Gastos de Mantenimiento 65.408 4,1%
Gastos de Relimpia * 28.902 1,8%
Costos Operativos (USD}' ERRE | I 296,593 [ 18,6%
Cbntraprﬁstacién ) 220.032 | 13,8%-
Servicios Pliblicos 102,303 6,4%
‘Servicios Vigilancia ) 63.490 4,0%
Seguros : 33.644 2,1%
Sueldos Administrativos - 31856 | 2,0%
Ambientales 8,790 0,6%
Contribucién Especial Ley 1106 8.746 0,5%
Tasa de Vigilancia 2.766 0,2%
Gastos Generales - ' ' : S i 471718 | 296%
Depreciacién: - . R 8418317 | 26.2%
tmpuestodarenta. _ o | 407.546 | 25,6%
TOTAL COSTOS Y GASTOS (UsD} . | 1504173 | 100,0% |

* E| gasto de relimpia solo se realizd en el afic 20100, su valer asciende a USD578.037 en constantes de 2014.

El promedio anual de costos y gastos asciende o USD1.594.173+UN MILLON QUINIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL CIENTO SESTENTA Y TRES DOLARES AMERICANOS DE DICIEMBRE DE 2014,
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Como se observa, los gastos mds
corresponden a: depreciaciones (26,
personal en el muelle y patios (12,79

Sobre el particular:

- Depreciaciones: Poro el cdlculo de ios depreciaciones,

de la concesién.

- Impuesto de renta: Refineria de Cartagena 5.A. es e

la Zona Franca Permanente Espel
DIAN No. 01387 de 2008. Porlo g
CREE.

- Otros Impuestos:  Se incorpora

=
ﬁl DEL 2015
dad Refineria de

2%), impuesto de |
6), servicios publico

nterior, su tarifa de
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Hoja Ne. 50
Cartagena S.A. — REFICAR la modificacion

muelle rofl-on roll-off del Contrato de Concesidn Portuaria
0 de 19 de novigmbre de 2010”

representativos pgr su participacién respecto q /os costos totales

enta (25,6%), contraprestacion {13,8%), gastos de

5 (6,4%) y gastes de mantenimienio (4,1%).

se empled el método lineal de aeuerdo con el plazo

Usuario Industrigl de Bienes y Servicios ubicado en

cicl Refineria de Cantogena, caracteristica establecida en la Resolucion

renta es 15 % y no le aplice el impuesto ni sobretasa

al tey 1106 y Tosa de Vigilancia. No se tiene en

cuenta impuestc de industria y domercio, el puerto manifiesta que “no se proyecta ICA por tratarse de

. puerto privado gue no se auto fa

A través de comunicacién 2015-308
fos afios 2010 o 2014 correspond
17/11/2015 reficar indica

“Los costos en ef modelo corresponden g costos @

durante los afios 2010 g 2014.

En el mismo sentido en la comunica
ergn consistentes con los del modeld

{...) Se procedid con una revisidn
nueva operacion propuesta. Los

Al realizar la comparacién de los cos
se encuentra que en términos absol
estimados en el modelo iniciol:

inicial, su respuest)

integral de los cost
nueves valores dism

tGs y gastos def mo
utos los costos y g

cion 2015-308-026

ctura los movimientos en el muelle”.

{026702-1 se requirfé a REFICAR S.A. indicaru si los costos y gastos de
0 a los reoles. Madiante comunicocién No.2015-409-075477-2 del

ctimados busados en la operacidn que se realizd

Los castos reales ifjcurridos en Jas operaciones de lo sociedad estdn
inmersas dentro de la ejecucién dlel proyecto de exp

arision de o Refineria de Cartagena.”

V02-1 revisar los costos y gastos debido o que no
@ fue:

ws y se gjustaron de tol forma que refleien mejor la
nuyeron con respecto a los del modelo inicial”

defo inicial con respecto ol modelo de modificacion,
ystos del modelo de modificacion son inferiores los

Costos y Gastos Proyectades MODELD INICIAL EN CORRIENTES |

Detalle ' Promedio Anual- | % Part.
Personal Muelie y Patios 130.817 2,89%
Gastes de Mantenimiento 358.914 7,94%
Gastos de Relimipis * 26509 | 059%

Costos Operativas {USD) " 516.329 11,42%
Contraprestacicn 432,860 9,57%
Servicios Piblicas 144.368 3,19%
Servicios Vigilangia 86.005 1,90%
Seguros 9.877 ‘0,22%
. Sueldos Administrativos 35,705 1 0,79%
Ambientales 7 12.517 ‘ .0,28%
Otros Impuestos 50326 1,1i%
Tasa de Vigilancia 13.600 0,30%

Gastos Generales ?85_.253 1 17,37%
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Depreciacion 2.042.085 45,16%
Impuesto de renta 1178.121 26,05%
[ TOTAL COSTOS Y GASTOS (YSD) 4521793 | 100,00%

3.5. CALCULO DE IA CONTRAPRESTACION.

En virtud de la metodologia contenida en el An
2013 adoptado o través del Decreto No. 1099
continuacion se presenta el cdlculo de la cg
perfeccionamiento v suscripcion de la modifig
proyecta que la aplicacion sea a partir de d
modificacion), en los periodos anteriores se tie
atin REFICAR tiene vigente “productividad”.

3.5.1 Metodologia de Contraprestocidn (CO
La metodologia para el cdlculo de las contraprd
3744 del 15 de abril de 2013 adoptado med
Resolucion 5394 del 02 de diciembre de 2013, €

CTL' =
Donde, | es el afio de concesion,
i = Ao de concesig

CT; = Contrapresta
«; == Factor de gjustt

inversion
=g
oy
CF; = Componente
CV; = Componente

Donde,

Componente fijo (CF). Busca la retribucicn
bienes fisicas del Estado, de monera que se g
los recursos solicitodos v se incentive su usg

Componente Variabie (CV): busca una retrif
portuaria y se calcula con base en los volt
tipo de carga coma se especifica en el Anex|
3.5.2. Célculo del Componente Fijo:

De gcuerdo con lo establecido en el document
férmula para determinar el componente fijo es

CF,= [(TMP « VR, (Area Terrestre, + 10% Areq

Se puede afirmar que el componente fijo (CFi) 4
de dreas y otra para infroestructura de acuerd(

CFi = [TMP = VRi » (Area Terrestrei + 10% A
L

exo 7 del Documer
del 28 de mayo d
ntraprestacion. Est
gcion contractual,
iciembre de 2015
e en cuenta la con

PES 3744)

]

staciones portuarig
ante Decreto 1099
s la siguiente:

[(CE) + (V)]

m
cibn en el afio {
opcional en furn

-

i =l pavback,
{7 ivpaybask

Fijoen el afio i
Variable en el a

scondmica equilibre
apte el costo de opg
eficiente.

i

cion economica pn
nenes reales de ca
2 del presente dog

g

H

CONPES 3744 de
a siguiente:

d

Y acuatica,) + (Tasal

/

D

e fa formula def CO
a lo férmula:

eq acuéticai) + (T'a

T

to CONPES No. 3744 del 15 de abril de
e 2013 y su reglomentacion vigente, a
a metodologia se aplica a partir del
para efectos del modelo financiero se
mes en cual se estima se apruebe lo
traprestacion del contrato bdsico y que

s establecida en el Documento CONPES
del 28 de mayo de 2013 y mediante

cion de la recuperacion de la

flo L

vda por la entrega en Concesion de los
rtunidad de los mismos, se racicnalicen

pporcional a lg dindmica de la actividad
rga movilizada y un importe para cada
umento,

2013 y sus documentos de adopcion, la

nfra * Avaluo Infraestructura;)]

WPES 3744 de 2013 incorpora una parte

sainfra « Avalto Infraestructurai)
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Componente dreas

Cuyas variables se definen asi:

> Componente dreas:
TMP (Tasa Maxima Prediol): Es igua

cualquiera que modifigue o sustituyg

VR (Valor de referencia): igual o $794

CONPES 3744 de 2013. Dicho valor s
v el 31 de diciembre del afic inmedia

portuaria. Para el cass que nos ocup

“ DEL 2015

dad Refineria de
muelle roll-on r
0 de 18 de novie

ol 1.6%, de confo

000 {pesos de 2011
> debera indexar co
tamente anterior a
a, el valor se actua!

ol

el maximo valor de

I
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Componente de infraestructura

midad con el Articule 23 de lo Ley 1450 de 2011 o
la tasa predial.

por metro cuadrado segun Anexo 2 def Documento
el IPC acumulado entre el 31 de diciembre de 2011
afio de la presentacién de i solicitud de concesion
ko a 31 de diciembre de 2014 asi:

TMP Tasa Maxima Prediai 1,60%
Vr Valor de Referencig (31/12/2011) S 754.000,00
IPC Dicll 103,16
[BC Dic 2014 118,15
Factor de Indexacidn 1,08236
VR. Indexado LeU$ i 850,301

Areas Terrestre y Acudtica: En el Angl

o Areq terrestre. (m2): Area en metr
que por efecto del contrato de cd
y explotacion, exclusiva v tempon
adyacentes cuando estos son de
concesion. Ambos medidos en m

mismos se hacen para su plena |

de concesién. Las dreas de relieng

e Area acudtica: Corresponde al &

dreas maritimas o fluviales conce

dreqs de sequridad ni dreas restr

%o 2 del CONPES 37

ncesion portuariaq s
al, y de igual formad
propiedad de la
etros cuadrados d
ocalizacién e ident
0s serdn considerad
eq fisica ocupada

sionadas, segun ac
nagidas.

De acuerdo o o informacidn res
memorando No. 2015-303-01314

contraprestacicn son lus siguient

yistrada en el Mod
42 de 18 de novier
es!

g

as cuadrados de los

14 de 2013 estas dreas se definen asi:

bienes de uso piblico, playas y zonas de bajomar,
on entregados ol concesionario para su uso, goce.
en las ocasiones en que sea aplicable, a terrenos
vcicn y hacen parte de los bienies entregados en
conformidad a lo georeferenciacidn que de los
cacion y que quedan consignados en el contrato
D5 COMma dreas terrestres,

f

g
q

/o @ ocupar por la infraestructura dentro de los
erdo contractual. No incluye, dreas de maniokra,

i
[

ela financiero y validada en el concepto técnico
nbre de 2015, las dreas poara efecto dei cdlculo de

Detalle’

Arca conservada
por REFICAR

Areg

Terrestra (m?)

1.566,79

Teniendo en cuento que ef Valor de Refe

definido en la formula de contraprest

Resolucion No. 5394 del 02 de diciembre
en ddlgres americanos {USD). Sin emba

aclaratorio de 5394 de 2015 se establec

como escenaric fa TRM promedio del afiq

de Ja Resolucidn 5394 de 20157,

6 Lo cual ha sido requeride al Ministerio de T

7 “ARTICULO OCTAVO.- Caiculo, liguidacio

Contraprestacion Portuaria, asf como su ligui

hacerse en pesos colombianos {COP), segin

rencia se encuentr
acicén iniciolmente
de 2013 establece
rgo, dado que ni e
> fo TRM aplicable ¢
inmediatamente g

[

ransporte ser aclarad

dacidn, se realizaré e

la TRM descrita en el

Ny monedz de pag

0 en pesos, el componente de éreas se encuentran
en pesos colombianos. El Articulo Octavo de la
yue el cdlculo de fa cantroprestocién debe hacerse
v el documento CONPES 3744 ni en la resolucidn
! componente de dreas®, el presente andlisis toma

nterior en virtud de lo que indica el Articuio Octavo

i
7

I
M

como consta en memorando No. 20153080233441.,
b de la contraprestacién portuaria. El cdlcule de la
délares americanos {USD). El pago de l2 misma debera

nexo 2 del Documento CONPES 3744 del 15 de Abril de

H
N
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“Por la cual se autoriza a la Sociedad Refimeria de,C'arfage 1 S.A, - REFICAR la modificacién

de la modalidad de operacién del muelle roll-on rofl-off de
No. 010 de 19 de noviembre de

Con buse en las variables previas, el resultado de I aplicacién de Ja fq
de dreas de la Contraprestacion anual que debe canceiar de forma anu

constantes del 2014 es el siguiente:

Contrato de Concesién Portuaria
201 OI/

rmulg para calculor el Componente Fijo
al en virtud de lo modificacion a precios

Componente Ateas Valores
TMP Tasa Maxima Predial 1,60%
Ve Vator de Referenci (31/12/2611] $7590.00
IPIC cll . - . 109,16
IPC Bic 14 118,15
Factar de Indexacién
(Proyectada 31/12/2014) 1,08236
VR. Indexadt. $859.391
Area terrestre concesionada m?2 1.566,8
Area maritima concesionada m? - 0
% Area Marftima 10%
Valor Componente Fijo (ZUP) COPY $21.543.759
TRM Prdmedio 2014 Banrep 2.000,68
Componente Fijo Afeas USD USD 10.768

Esta cifra es coincidente con el cdleulo que se e
> Compgnente infraestructura:

A la Sociedad Refineria de Cartagena no se le e
no aplica este componente.

3.53.  (Cdlculo Componente Variable:

De acuerdo con lo estabiecido en el document
formula para determinar el componente fijo es

j
CV, = Z V4
=

Sin embargo, el documento CONPES 3744 de 2(
concesidn portuaria, de autorizaciones temporg
mar o en rios y que no atlendan naves de

ncuentra en el mode

mtrego infraestructy

0 CONPES 3744 de |
la siguiente:

hlumen;;  Carg

13 referencia: "A aq

lc financiero aportado.

ra en concesion, razén por lo cual

2013 y sus documentos de adopcion, lo

jij

uellos beneficiarios de los contratos de

fles y de homaologac
fransporte maritim

fones cuyas terminales se ubiquen en el
o internacional, no se les aplicard el

componente variable de la metodofogia. {...}"

Sobre el particular ! concepto técnico con radit

"Para el Manejo y cargue directo de coque

todo No., 2015-303-

te petrolea destinag

0131843 de 18//11/2015 indica:

do o la exportacion siendo el nuevo uso

del muelle, se utilizaran equipos méviles esgecializados para asequrar ef cargue de coque de petrdleo a

embarcaciones cerradas (Barcazas) parg s

ar transportado a u

na de los pyertes vecinos en donde se

Hevard o cabo su exportacion.

La gctividad portuaria que reqlizarg Reficar

en el muelle Roll on

Roll off es de cabotaje, por lo gue gn ef

evento que se necesite realizar_movilizac

bn de carga de co

mercic_exterior, se_deherdn hacer las

2013)" {Subrayado fuera de texto). Y en el anexo
inmediatamente anterior.

i del CONPES 3744

se refergncia la TRM promedic del afio




RESOLUCION No.

“Por la cual se autoriza o la Socie

de la modalidad de operacidn de

No. 07

correspondientes _modificacione

% DEL 2015

dad Refineria dea
muelle roli-on ri
0 de 19 de novig

b

controctuales, e

econémica acorde ¢ la actividad

3.6. FACTOR DE AJUSTE CPCIONAL

tel terminal portud

;)

El CONPES 3744 estabiece que lo en
por el solicitante y el plozo de conceg
Payback ~ PRCS, ei cual corresponde
esta evaluacion el CONPES 3744 est
seran- descontados al WACC asocia
metodologia general para el cdlculo
real. El CONPES 3744 de 2014 estab

Si el solicitante expresa que requl
correspondiente al Payback-FRC, Ig
siempre mayor que 1 y constante gl
PRC calcutodo inicialmente [PRCa=1
esquemua de pago puede optar por g
calculade inicialmente PRC o gue se

tidad concedente v
jon se determinard
al perioda en que ig

do al proyecto. En
WACC del proyecta
lece que la TIR debe

fere un mayor pld
entidad concede
o 0 afio que se aplig
. En la Resclucion |
ue el oi se aplique
incluya en la formy

afio final de la concesidn, siempre y cuondo se manteng

En el modelo financiero presentgdo por REFICAR, se obs

para todos los afics de concesion (20
conforme las condiciones inicigles de
fa TIR del proyecto uscenderia 0 12,4
12% y mantener los afios iniciales

ofios), exceptuands
{ contrato de concs
%. Teniendc en cy
! contrato, la soci

para la contraprestacion en su componente fijo.

3.6.1

Resultado del Cdlculo de fas Contraprestaq

Teniendo en cuenta lo aplicocidn de las férmulas cont
indicado, la contraprestacion anual expresada en ddlare

ohlece que ios flujas

Hoja No. &4

Cartagena 5.A. — REFICAR la modificacion
il-off del Contrato de Concesion Portuaria
ambre de 2010”7

q

ot

to con el fin de calcular lo contraprestacion
H “”
It

0.

T

rificard la coherencia y solidez del FCL presentado
de manera tal que sea igual af ndmero de afios del
Seciedad Concesionaria recupera ia inversion. Parg
s de caja libres en ddlares constantes del proyecto
tanto se define por el Ministerio de Hacienda io

el CONPES 3744 establece que se utifizard i 12%
ser igual al WACC.

I
m

eo para lo explotacion de la concesidn que el
te evaluord la propuesta y calculard un Foctor,
qrd a la contraprestacicn de los afios adicionales al
394 de 2013 se establece que el solicitante como
fa contraprestocidn de los afios adicionales al PRC
a de contraprestdcién desde el afio inicial hasto el
v el valor presente neto de la misma.”

DI
¥

(
erva se estd aplicando un foctor alpha de 13,15495
el periodo 2010-2014 por cuanto ya se han pagadc
sidn portuaria No. 010 de 2010. Sin ef factor alpha

enta esto y a fin que la TIR del proyecto sea igual af
dad portuaria aplica un alpha anual de 13,19465

=

ones:?

enidas en el Documento CONPES 3744 v el alpha

s de Jos Estadas Unidos constantes de 2014 es:

Contraprestacién Modificacion VALOR
Déiares Constantes 2014 CANUAL
Componente fijg dreas (sin alpha) 10.768
(*) Alpha 13,19495
{=) Total Contrapfestacién - 142086

La contraprestacidn anual calcuiads

es de USD 142.08¢

DOLARES DE LOS FSTADOS UNIDOS DE AMERICA expre

£s importante tener en cuenta que
anticipoda afic a ofio con base en la

s/ bien la liguidacic
proyeccion de corg

de finalizar los meses de febrero de cada afio el Con

anterior segun ef movimiento de carg
el pago anticipadeo def afio en curso,
CONPES 3744 de 2013.

Al comparar la contraprestacion anu
del contrato inicial cuyo valor anugl
censistente con la disminucion de las

8 Segin cita 6 del ANEXO 2 del CONPES 374
Valor Presente Neto descontado al WACC ag
proyecto equivalen al VPN (WACC) de los FC

a realy la actualiz
de acuerdo con los

al bajo la nueva me
era de USD432.860
inversiones, ingres

1 “Entendido como e
ociado al proyecto p
| positivos, en el afio

= CIENTQ CUARENTA Y DOS ML QCHENTA Y SEIS
wdos en constantes de 2014.

n de lgs contraprestaciones se regliza de manera
y, tal como se reporta en el cuadro anterior, antes
esionario deberd corregir su liguidacion del afio
¢idn de lus variables econdmicas, asf como reglizar
ariterios establecidos en el Anexo 2 del documento

=

todologia USD142.086 versus la contraprestacion
se observo una disminucion. Sin embargo, eso es

ws y costos, gastos del proyecto.

nimero de pariodos {medido en afios) en los cuales el

"

prtuario de los Flujos Libres de Caja (FCL) negativos del
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de la modalidad de operacidn del muelle rgfi-on roil-off del

No. 010 de 19 4
3.7

DISTRIBUCION DE LA CONTRAPRESTACION

=

£l CONPES 3744 de 2013 establece que la contfaprestacion se deb

de 2003 y la ley 1242 de 2008 se realizard el rg

use publico y por concepto de infraestructura. |la Ley 856 del 21 d

cqudo de fas contrg

Contrato de Concesion Portuaria

e noviembre de 20107

e hacer de conformidad con la ley 856
prestaciones por concepto de zona de
e diciembre del 2003, que modifica el

articulo 72 de lo Ley 19 de 1991 establece que 4
NACION — Instituto Nacional de Vias INVIAS y
ochenta por ciento (80%) de la misma le carresplonde a la NACION
veinte por ciento (20%) restante al Distrito de||Cartagena. De est
CONPES 3744 de la modificacion actual se puedge resumir por afio asi:

100% de la contrd
0 correspondiente

prestacion por infraestructura es de la
y Zona de Uso Publico se distribuye ef
~ Instituto Nacional de Vias INVIAS y el
o forma LA CONTRAPRESTACION por

.'Compon;nteﬁjp . .
) Conpgnente Vai ri abie .
-Compnnel;:te Fijo - _ Confg?:.ente . 'waimznlf:t;sa@) Component ﬁfo-f-c:‘TAl:.r te Varfable

- [Aréas) B} 4o
Afic * o : _ :thg*f*_ EFn_fr::ﬁr:ctur - Total 1
";;:“ M*‘;oig"i” ot ﬂ%‘é;f‘ B Ng;’;“- o Tatal | - ‘Nacion. Municiplo . Total

2010 $a76273 | soaose | sav03a1 %0 $470,341 0 g0 $0| s37e27a | soanes | $ar0zar
cdont | gssaeos- | seris1- | sassysy | s |l gessasy s o | ‘so| sseasos | sonisi| sasssz
2012 sas7.a08 | ses277 | sasesss $0 4446383 50 50 so| saszi06 | sas277|  sase3s3
. 2013 351820 | ss7es7 | saso7me %0 Vsazages ¢ g0 86 [ so| sstree $87.057 [ $430.786
2014 sazs2e8 | ssesvz | s4s2.860 $0 $432.860 50 %0 $o| s3se2s | smss72 | $a32.860
2015 . | sissose | sasaes | szee:317 . %o stes37 | 50 30 s0| s1330s4 | %3326} s1ee317
2016 $113.669 ] $28417 | $142.086 50 $142.086 s0 $0 $0| S113.669 | $28417 |  $142.086
17 | sitsges | samarr |- suamoss. | so “sw2086 |oso [ .50 sol susssy | swmaw|  swezoss
2018 $113.660 | $28417 | s$142.088 50 $142.086 $0 $0 $0{ $113.669 s28417 | $142.086
cam8 | susess |- sesar7 | sns2oms o’ ||| ‘swsacss | so $0 sol suseeo | sma17 | smazose
2020 s113.669 | $28417 | $142.085 0 $142.086 0 %0 $01 $113.669 $28417 | $142.086
021} susses | sama1r | s1moms [ g0 $162.08 1w |l g0 | so| samees | sma7|  suzoss
2022 $113.669 528.417 $142.086 ] $142.086 S0 S0 $0 | $113.669 528417 $142.086
Caozi . | stases | szearr | siezces | o | swaoss | so [ so | sof smseess | osasar7|  mazoss
2024 $113.669 5$28.417 $142.086 ¢ $142.086 s0 ] $01 $113.669 528417 £142.086
" dozs 113668 | Sama17 | $142.086 E2 _ _'5142‘655 Lo || o | so] susse samarr | ga2.006
2026 $113.669 | s28a17 | s142.086 $0 $142.085 %0 %0 $0f $113669 | $28417| 4142086
2027 s;ia.sss { s28417. 5'34_2,036 40 o $142.686 "50' : $0 501  5113.669 s28.417 $142.086
2028 $113669 | 428427 | 8142085 50 $142.086 %o %0 0| $113.889 s28417 | 142088
2028° $113.669 |. 528417 |- 5142.086 . '_$b 5142.086.- .. 50. S0 - 50| $113.669 328.417-, $142.086
e T

3.8. LIQUIDACION DE LAS CONTRAPRESTACIONES

Con respecto o la liquidacion y pago El CONPES 3744 de 2013 establece:

\

e Dentro del primer mes de ejecucion del cdntrato de concesidn, e partir de la firma del controto, la
sociedad portugria efectuard el page antigipade de sus obliggciones de contraprestacion (tanto del
componente fijo como del variable) por la pdrcidn del afio restante hasta el 31 de diciembre). Lo anterior
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3.3. VALOR PRESENTE DE LAS CONT

a

No. 01

con base en lo estipulado en el

contrato. En este caso es importante tener en cuent,
TONPES 3744 de 20
Refineria y Terminal Néstor Pineda, razén por la cug

pagando contraprestacion bajo ¢

el valor que ha sido cancelado en

Antes de finalizar ef mes de febrero de cada uno de

auteliquidacign de su contrapres

Indexar el valor de referencio

DEL 2015

muelle roll-on n
O de 18 de novi

FCL que correspo

el afio en curso.

tacién portuaria en

concesionada de conforriidad con lo Ley 242 de 14

consagran el crecimiento del Ind,

ice de Precios ol Con

i ——

S —

Hoja No. 58

dad Refineria de| Cartagena S.A. — REFICAR la madificacion

sll-off del Contrato de Concesidn Portuaria
mbre de 2010”

da al modelo financiero definitivo a lo firma del
que la sociedad ECOPETROL 5.A. ya se encuentra
3 para lgs Autorizaciones Temporaies de Terminal
deberd realizar la liquidacion teniendo en cuenta

0s gflos posteriores EL CONCESIONARIO hard una
7 que se deberd:

por metro cuadrjgo v el valor del ovalto de la infraestructura

5 “Por la cual se modifican algunas normas que
sumidar del afio anterior como factor de regjuste

de valores y se dictan otras disposiciones”, o la normig que lo modifique o sustituya. Este valor calculado

en febrero de cada afio serd cor
diciembre del afio inmediatamen
Calcular el valor en pesos del con
curso. Si la diferencia entre fos v
la liquidocicn anticipada def afig
positiva, la diferencia se deberg
diferencia es negativa, lo socie
anticipada del afio en curso. Par
los Estados Unidos de América, g
pesos se usard io Tasg Represe

anterior determinada por el Banco de la Republica.
Con base en lo antericr deberd efectuar e pago de
cuenta el cugndo de conformidad af controto éste g

Fara efectos del recaudo la ligu
contraprestacion por la zona de
infraestructura concesionada. Ei
resultard de la diferencia entre e
aplicado el alpha cuando éste ap

De conformidod con fa ley 856 de 2003 y lo le

contraprestaciones por concepto

regido al afio siguig
te anterior al de la
nponente variable ¢
vlumenes proyectad
anterior y los voly

jad portuaria debe
a lo anterior se ind

ntativa de Mercad

idacion anual debe
uso publico y el v
valor correspondie

ique.

valor de la liquidac

nte con el valor de lo inflacidn observada o IPC de
iquidacion, publicado por el DANE.

on fa proyeccion de carga estimado para ef afio en
los del perfodo anterior que sirvieron de base para
menes realmente movilizados par los Cargos f es

descontar del valoy de liguidacion anticipada del affio en curso. 5ila

rd sumar la diferencia al valor de lo liguidacion
exardn los Cargos ij con la inflacién en ddiares de

uya fuente serd el Bureau of Labor Statistics y para su liquidacion en

8- TRM promedio del afio fiscal inmediatamente

afio en curso en pesos colombianos, teniendo en
nligue. .

'd desagregarse en ef valor correspondiente o la
dlar correspondiente a la contraprestacion por la
nte a la contraprestacidn por zona de use pablico
fén total y el valor del factor de la infraestructura,

1242 de 2008 se realizarg el recaudo de las

de zona de uso pubfico y por concepto de infraestructuro.
Lo AN en su calidad de entidad concedente,

verificaré fas liguidaciones realizadas por el

CONCESIONARIO conforme lg informacién reportadd por la Superintendencia de Puertos y Transporte,

y requerird las correcciones cuando sea el caso, infor,

mando af INVIAS y a los municipics/departamentos

recaudadores, el valor de liquidadion, sin perjuicio deia responsabilidad de control que realice el INVIAS

v fos municipios como entidades

recaudadoras.

RAPRESTACIONES:

£l Valor Presente Netc de Jas Contragrestaciones emplegndo una tasa de descuento de 12% (TIR en reales),

corresponde a DOS MILLONES CIEN

TO OCHENTA Y SIITE MIL QUINIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS

UNIDOS DE AMERICA DOLARES CONSTANTES DE 2014 (1 I505.2.187.500), calculados a inicios del afio 2010,

bajo la metodologio CONPES 3744 de 2013:

____ VPN Contraprestaciones | ValorUsp -
Compenente Fijo 2.187.500
Componente areas (ZUP) 2.187.500
Componente Infraesiructura v]
Componente Variable (ZUP) 0

TOTAL

. 2.187.500
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3.10. RESUMEN PARAMETROS EVALUADOS PARA EL CALCULO DE LAS CONTRAPRESTACIONES:

Una vez evaluado el modelo, vinculando las contraprestaciones como egresos, los pordmetros empleados

son los siguientes:

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
A continuacion se presentan las principales cong

4.1.
TERMINAL REFINERIA.

{..)

4.2

Desde el punto de vista financiero se encuentra
S.A.

.. Parémetro

- Resultado

Horizonte de Planeacién 2010-2029

. en ddlares const
Monto de inversiones

del 2010 a la TIR

LISDS7.699.634 &n corrientes DE 201
antes de diciembre d
El VP de inversianes: USD 7.465.942 d

12% real.

) y equivalente a USD58.366.335
e 2014
dlares de 2014 calculado a inicios

Seguin &l modelg

Payback - PRC/* -
de recuperacion

presentado por el Concesionario el afio de Payback o
de inversiones es el 2029

TIR del proyecto 12,0% E.A, real.

Factor de ajuste opcional Se aptica un alph

a de 13,19495382 an

ual a partir de 2015.

VPN Contraprestacin $ 2.187.500

usiones parg cada

MODIFICACION 1: CESIGN PARCIAL A MATRIZ ECOPETROL S.A.

MODIFICACION 2: CAMBIO MODALIDAD DE

parg el Contrato 010 de 2010 teniendo &

DPERACION CONTR

IABLE la modificaci

una de las modificaciones:

Y SUS TERMINALES NESTOR PINEDA Y

ATO BASICO REFICAR S.A.

on contractual presentada por REFICAR

_ n cuenta que se presenta un modelo finonciero bajo o
metodologio CONPES 3744 del afio 2013, con un Flujo de Caja Libr
wfio 2010, en ddlares constantes de 2014, en ef qual:

e anual proyectado o 20 afios desde el

Las inversiones incluidas en el Modelo Finangiero que modifica &l Contrato de Concesion Portuaria 010

de 2010 son las reglizadas durante 2010 pg
Unidos de América equivalentes g USD 8.364
de América; importe correspondiente af prim
ANI 493 del 02 de marzo de 2015. Las ded
ddlares corrientes de los Estados Unidos de
Refineria y Néstor Pineda de acuerdo con la

Las tarifas que aporta el modelo son consists
comparables con Sociedades Portuarios de

movilizadas similares. Sin embargo, se reco
Puertos y Transporte los tarifas que va o man
dado que o la fecha no se tiene comunicacid

Se detgllan los costos y gastos del proyecto
renta). Los costos y gastos del afio 2010 a |l
acuerdo con la operacidn que se realizo en
operaciones de la scciedad estdn inmersos
refineria de Cartagena”. En relocidn con log
incorporag: tasa de vigilancia, contribucion ||
cuenta su tratamiento como Usuario Indi
Permanente Especigl Refineria de Cartagend,
de 2008.

valor de USD7.659.634 ddélares corrientes de los Estados

335 ddlares constantes de dic- 2014 de los Estados Unidos

rafio del plan de i

nversiones establecido en la Resolucion

as inversiones por ejecutar por valor de USD48.987.341
mérica se gjecutardn por ECOPETROL en las Terminales

olicitud de Modific

ocion 1.

tes con el modo de operacion actual def puerto, y a su vez

ervicio Publico de
ienda que REFICAF
jar, en cumplimien

sobre el particufar.

nperacion, gastos g
014 no son las cos
los afios 2010 a 2
dentro de la ejec
impuestos ef mod
ey 1106 de 2006 ¢
strial de Bienes y
caracteristico estal

a misma zona geogrdfica y con cargas
R S.A. informe a la Superintendencia de
to o lo establecido en fu Ley 19 de 1991,

enerales, depreciaciones e impuesto de
stos reales sino que son estimodos “de
014, los costos reales incurridos en las
icidn del proyecto de expansion de la
elo financiero de lo sociedad portuaria
impuesto sobre la renta, teniendo en
Servicios ubicado en la Zona Franca
blecida en fa Resolucion DIAN No. 01357
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En los costos y gastos se inco
paragmetros estoblecidos bajo la

Al comparar los ingresas, costos
modificocidn, se observa una dis

Descontando los flujos de cajo
REFICAR con el fin de mantener
anual en el cdlculo de la contrap

£! Valor Presente Neto de las C
reales), corresponde a DOS M
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA D

1o

g

DEL 2015

3

dad Refineria dg
muelle roll~orn 1

[0 de 19 de novi

s

I

roora la contrapre
Metodelogfa CONF

y gostos del mode
minucion fa cual es

al 12%, el Pay-Bac
el plazo inicial del g
restacion, con lo cu

k
(
ontraprestaciones

LONES CIENTO OC
(LARES CONSTANT)

i S e R 1
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Cartagena 5.A. — REFICAR la madificacion
bil-off del Contrato de Concesién Portuaria
embre de 2010”7

tacion portuaria lo cual estd calculado bajo los
ES 3744 de 2013, '

o de modificacion versus el modelo de la presente
ronsistente con las menores inversiones o realizar,

del proyecto se da en el afio 2028, sin embargo
royecto incluvendo un alpha uniforme de 13,15495
1/ se obtiene una TIR def 12%.

mpleande una tosg de descuento de 12% (TiR en
HENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS DOLARES DE 1OS
S DE 2014 (USD$2.187.500), calculados o inicios del

afio 2010, bajo la metodologio CONPES 3744 de 2013:
- VPNCcantrzp restacmnes ValarUSﬂ
Componente Fijo 2.187.500
Compaonente dreas (ZUP) 2.187.500
Componente Infrassiructura ¢
Componente Variable (ZUP) 0
.| TOTAL . 2.487.500

27. Que en sesion del 18/11/2
AGENCIA recomendd autorizar
Concesidn Portuaria No. 010 de
REFICAR: cambio de modalidad d

28. Que en sesién cel Consejo

aprobé la solicitud de modificac]
010 de 2010 (B), presentada po
cambic de modalidad de operaci

29. Que teniendo en cuenta los g
solicitud de autorizacién de mo
Concesién Portuaria No. 010 de 2
S.A. - REFICAR S.A, toda vez
exitosamente.

En mérito de lo expuesto,

ARTICULO PRIMEROQ.- Autorizar ¢
de ias condicicnes delf Contrato d
suscrito con la scciedad REFINE
modalidad de operacidn a efecto
de barcazas encapsuladas hastz

comercializador, la descripcidn d
debidas.

015 del Comité
fa modificacid
2010 (B} suscr
e operacion,

Directivo de la A
idn contractual
r la sociedad R!
on.

ntecedentes pr¢
dificacién de la
010 (B) present

que el trami

g

RESUEL

onforme los ant
e Concesidn Por
RIA DE CARTAG
s de permitir el
el puerto de
el proyecto, el vg

i

| — —T3

I

Asesor de Asuntos Contractuales de la
1 de las condiciones de! Contrato de
to con REFINERIA DE CARTAGENA S.A. —

GENCIA celebrada el dia 03/12/2015 se
del Contrato de Concesion Portuaria No.
FINERIA DE CARTAGENA S.A. — REFICAR:

cedentes, se considera viable accederaia
modalidad de operacion del Contrato de
1da por la sociedad Refineria de Cartagena
e legalmente previsto fue adelantado

Kl

ecedentes de [a presente, la modificacidn
aria No. 010 de! 19 de noviembre de 2010
ENA S.A. — REFICAR S.A. en cuanto a la
argue y movilizacion de petcoque a través
exportacion seleccionado por el tercero
alor de la contraprestacidn, y las garantias




RESOLUCIGN No. ¥ 45 pEL
“Por la cual se aﬁforiza a la Sociedad Refin
de'la modalidad de operacién del muelle r

No. 010 de 19 ¢

En razdn a la materializacion de la cesién
de 2010 autorizada a través de [a Resoly
derivaran dos titulares de la concesidn por

lo que se refiere a la operacidn de los T

REFICAR S.A. serd titular en lo que resp
identificar ambos negocios juridicos se adq
Contrato de Concesién Portuaria No. 010 g
010 de 2010 (B).

ARTICULO SEGUNDO.- Disponer la modifid
conforme lo establecido en la presente

especificaciones técnicas y descripcién

volumenes de carga, plan de inver]
especificaciones técnicas, garantias, y den
modificacion del Contrato de Concesidn Pq
administrativo.

La regulacion sobre forma de pago, liqui
relacionados se detallard en el Otrosi moqg
010 de 2010 (B).

ARTICULO TERCERO.- Sin perjuicio del cumj
contrato de concesidn portuaria No. 010
acto administrativo y en el otrosi a
recomendaciones y requerimientos de las
las relacionadas con sefializacién maritima
analisis de riesgo por fendmenos natural
contenidas en el concepto de legalidad vy ¢
MARITIMA — DIMAR vy transcritas en lo g
aguellas que en el ambito del Ordenamien
su competencia estime pertinentes la
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS.

ARTICULO CUARTO.- OTROSI: Aprobadas |
del presente acto administrativo, se prog
Concesidn Partuaria No. 010 de 2010 (B},
de modificacion contractual autorizando |
Muelle roll on —roll off.

REFICAR S.A. deberd concurrir a la susg
Concesidn Portuaria No. 010 del 2010 (

maodificacién autorizada y se daré por culn

ARTICULO QUINTO.- Ordenar a la sociedad
AN dentro del mes siguiente a la expedici

Reglamento Técnico de Operacicnes de conformidad con

% “Por la cual se autoriza la modificacian de las condicio

ll-on roll-off def

arcial del Cont
ion Nao. 2108 d

2010 (A)y Con

esolucidn, espe

iones, la con

acion de ia con
ficatorio al cont

limiento de las ¢
e 2010, incluid
suscribir, REF
utoridades mar,
condiciones de
s y desarrolio d
nveniencia em
rtinente en el
o Territorial de
LCALDIA MAY(

s garantias a qu
dera a la suscr

modificacidn d

}, en virtud de
inada la actuaci

ECOPETROL S.A
on del presente
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ria de Cartagena S.A. — REFICAR la modificacién

Contrato de Concesion Portuaria

noviembre de 2010”

rato de Concesién Portuaria 010
e 18 de diciembre de 20155, se

uaria, por un lado ECOPETROL S.A. serd titular en
rminales Néstor Pineda y Refineria y por otro

roll-on roli-off. Para efectos de
uno de éstos la denominacion de
trato de Concesidn Portuaria No.

cion y actualizacidn del clausulado contractual

cialmente en lo referente a las

el proyecto, fa modalidad de operacidn, los

traprestacién contraciual, las

as aspectos que sean necesarios en virtud de Ia
rtuaria No. 010 de 2010 objeio del presente acto

traprestacion y demas aspectos
rato de Concesidn Portuaria No.

lemds obligaciones derivadas del
Bs las contenidas en el presente
CAR S.A. deberd cumplir fas
itimas y ambientales; en especial
navegabilidad y maniobrabilidad,
e las obras, cartografia nédutica,
tido por la DIRECCION GENERAL
presente acto administrativo, v
Distrito de Cartagena dentro de
DR DEL DISTRITO TURISTICO Y

e se refiere el articulo siguiente
ipcidon del Otrosi al Contrato de

on el cual se finaliza la actuacion administrativa

e Ia modalidad de operacion del

ipcidn del otrosi modificatorio at Contrato de

cual quedara perfeccionada la
6n administrativa.

presentar para aprobacion de la
acto administrativo el respectivo
la Resolucion 071 de 1997 “Por

es del Contrato de Concesién Portuaria No. 010 de 19 de
noviembre de 2010y su cesidn parcial a favor de la sociedad Ecopetrol S.A.”




RESOLUCION No. - ; ;¥

JoH

“Por la cual se autoriza a la Socie

de la modalidad de operacion del
No. 01

medio de lu cual se determina e
puertos” y normatividad concord

ARTICULO SEXTQ.- Garantias: REF
indican, a través de pdlizas de s¢

debers ajustar a mas tardar dent
presente acto administrativoy re

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO [
medio de la cual se le garani
infraestructura, el instituto Naci
Transporte y al Distrito Turistig
concesionario ocupard y usara
condiciones del presente otrosiy
las obras y su correcto mantenin
forma y darda cumplimiento a tod:
relacionadas con el pago de fa ¢
las inversiones portuarias v la re
generales expedidas por la entidy
del plan de inversion, sin que en
legales vigentes. Esta garantia ¢
contractualmente, de la cldusula
Estados Unidos de América, ligui

mercado — TRM del dia de su ex

duracién del contrato de g conce
o modificacidn del mismo deberd

se establezcan en el contrato de ¢

GARANTIA DE PAGO DE SALARIC
LABORALES. Por medio de la cual
Agencia Nacional de Infraestruc

indemnizaciones laborzles del pe
de concesidn y cubrird a 12 Agenc
de ser declarada solidariament

laberales. El valor asegurado de |
contraprestacion. El valor asegu
América liquidados en moneda ¢
dia de su expedicidn. Lagarantia t
de concesidn portuaria y tres (3)
el contrato de concesidn.

PGLIZA DE SEGURD DE RESPONSA

EL CONCESIONARIO, amparard a |

frente al pago de indemnizacione

causados a hienes o derechos

. DEL 2015
dod Refineria de

O de 19 de novie

reglamento de
ante.

CAR S.A. deberz
PEUrcS o garant

i
i

mitird a la ANIp

E LAS CONDICI
izard a la Nat
onal de Vias -~
0, Histdrico vy
las zonas oto
dei contrato de
niento, que gjen
1S sus obligacion
bntraprestacion,
versién de acue
d competente,
ningln caso seg
ubrird el pago
penal. El valor :
dados en mone
pedicidn. La vig
5ion portuaria, vy
ser prorrogada
oNcesion.

5, PRESTACIONE
EL CONCESION
tura, el pago d

a por las perjuig
e respcnsable

nlombizana a la g
endra una vigen
afios mas, todo

5 que llegaren a
de terceros,

muelle roli-on rg

D

u

ro de tos cinco {§

l

rsonal vinculadg

5 garantia serd e
rado se express

ABILIDAD CIVIL H
a Nacién a través

cqg
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Cartagena S.A. — REFICAR la medificacion
ll-off del Contrato de Concesién Portuaria
imbre de 2010”7

condiciones. técnicas de operacion de fos

amparar los riesgos que a continuacién se
Bs bancarias a primer requerimiento, que
) dias habiles siguientes 3 |a ejecutoria del

@ra su respectiva aprobacion:

q

DNES GENERALES DE LA CONCESIGN. Por
On

-

a

través de la Agencia Nacional de
INVIAS, la Superintendencia de Puertos y
Cultural de Cartagena de Indias, que el
gadas en concesidén en los términos v
concesidn portuaria, incluida la calidad de
cerd las actividades autorizadas en debida
es, en especial, pero no exclusivamente, las
la tasa de vigilancia, el mantenimiento de

rdo con la ley y con las reglamentaciones

an cuantia del tres por ciento (3%) de! valor

inferior a 100 salarios minimos mensuales

de muitas, v en caso de haberse pactado
3
(

segurado se establecerd en ddlares de los
ta colombiana a la tasa representativa del
encia de la garantia serd igual término de
seis (6) meses mds, y en caso de ampliacién
b reajustada, todo ello en los términos que

5 SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES

ARIO, garantizard a la Nacion a través de la

a
'

> salarios, prestacicnes sociales legales e
con ocasion de la ejecucién del contrato
ios gue se le ccasionen Como consecuencia
del incumplimiento de las cbligaciones
| cinco por ciento (3%) de! valor total de Ia
ré en délares de los Estados Unidos de
asa representativa del mercado — TRM del
dia igual al término de duracion del contrato

ello en {os términos que se establezcan en

XTRACONTRACTUAL. Por medic de ia cual
4 ce la Agencia Nacional de Infraestructura,

ser exigibles como consecuencia de dafics
n ocasion de las actuaciones, hechos u
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de la modalidad de operacidn del muelle rg

ll-on roll-off del

Contrato de Concesién Portuaria

No. 010 de 19 de noviembre de 2010”

omisiones del CONCESIONARIO, sus com
dependientes, operadores portuarios o ug
de responsabilidad civil extracontractual pa

tratistas o sub

ra el contrato d

por ciento (10%) del valor del plan de inversién aprobado.

seguro de responsabilidad civil extracont
Unidos de América tiquidados en moneda
TRM del dia de su expedicidn. Esta pdliza

ractual se expr

tendra una vige

del contrato de concesién portuaria vy e caso de ampl

debera ser prorrogada o reajustada, todg
contrato de concesién.

6.4. GARANTIA DE CALIDAD DE MANTENI
POR DESTINACION. Por medio de la cual EL
de la Agencia Nacional de Infraestructura,
de mantenimiento que se hubiera efecty
piblico y en los inmuebles por destinacién
(5%) del valor de los bienes revertidos, sin g
minimos mensuales legales vigentes. La

contados a partir de la suscripcidon del acta
calidad de mantenimiento de las construg
en délares de los Estados Unidos de Amé

contratistas, sus trabajadores y

uarios del servigio. E! valor asegurade del seguro

e concesion portuaria serd el diez
El valor asegurado de la péliza de
esaréd en dodlares de los Estados

sofombiana a la fasa representativa del mercado —

ncia igual al término de duracién
acién o modificacion del mismo

ello en los términos que se establezcan en el

MENTC DE LAS
CONCESIONARI
v el Instituto Na

£l valor de esta

igencia de esta
de reversion. &l

rica liquidados

CONSTRUCCIONES E INMUEBLES
D, garantizara a la Nacion a través
cional de Vias - INVIAS, la calidad

ado en las obras ejecutadas en la zona de uso

garantia sera dei cinco por ciento

ue en ningln caso sea inferior a cien {100) salarios

cobertura serd de dos (2) afios,
valor asegurado de la garantia de

ciones e inmuebles por destinacién se expresara

~n moneda colombiana z la tasa

representativa del mercado — TRM del dia de su expedicidn, todo ello en los términos gue se

establezcan en el contrato de concesidn.
GARANTIA DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE L
garantiza a la Nacidn a través de la Agencia

A OBRA: Por mel
Nacional de Infr

dio de la cual el CONCESIONARIQ,
aestructuray al instituto Nacicnal

de Vias —INVIAS-, la estabilidad de las obras construidas en zona de uso publico. El valor de

esta garantia serd de cinco por ciento (5%)
caso sea inferior a (100) salarios minimos
cobertura sera de cinco (5) afios contadq
situacién que seréa certificada por escrito

Infraestructura, quien debera avalar dicha
alguna por parte del CONCESIONARIO, a p4g

s a partir de la

por EL CONCESI(

informacion; o
rtir de la suscrip

del valor de la obra construida, sin gque en ningun

mensuales legales vigentes. La vigencia de esta
fecha de finalizacién de la obra,
DNARIO, a |la Agencia Nacicnal de
en caso de no existir certificacion

citn del acta de reversién, El valor

asegurado de la garantia de Estabilidad de !a Obra se expresara en ddlsres de los Estados

Unidos de América, liguidados en moneda
—TRM del dia de su expedicién o en la
contraprestacion, todo ello en los términog

PARAGRAFO. EL CONCESIONARIO deberd f
se haya visto reducido pﬁ.o_r reclamaciones )
contrato; se. prorrbgije su término, se’m
sirvieron de base para la determinacién de

ARTICULO SEPTIMO.- Notificar personalm
representante legal de la sociedad REFIN

moneda que s
5 que se estable

colombiana a i3 tasa representativa del mercado

e establezca para el pago de la
zcan en el contrato de concesion.

eestablecer el valor de las garantias cuando éste

en cualguier caso en-que se adicione el valor del

gdifiqgue y/o h
| valor de la gare

ente el conteni
ERIA DE CARTAC

sya variacidén en los valores que
intia.

do de la presente resolucion al
GENA S.A. — REFICAR S.A. en los
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RESQLUCION No.

“Por la cual se autoriza a la Socid
de la modalidad de operacion de
No. 01

términos estabiecidos en los 2
Administrativo vy de lo Contencic

ARTICULO OCTAVO: Cemunicar
siguientes autoridades para lo
Superintendencia de Puertosy T
Alcaldia del Distrito Turisticoy C
Ministerio de Trénsporte, Dire
Industria y Turismo, Direccion Ge
y al Diraccién General de Impues

ARTICULO NOVENO: Comunicar e
de opositor a la solicitud de mod
de Cartagena S.A. — REFICAR.

ARTICULO DECIMO. ta presente r
la misma procede el recurso de 1
los articules 74 y subsiguiente
Contencioso Administrativo.

NOTIFIQ

Dado en Bogoia, D.C

23 BiC
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Agen
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Proyectd: Diego Monroy - Abbgado GALL VI
Miguel Landinez Santos - Experto
Adriana Acosta — Asesora Financiera G
Vo.Ba:  Margarita Montilla Herrera — Gerente
Dina Rochels Sietra — Gerente Grupe In)
Dianz Corredor Reyes — Gerente Grupg

10 de 19 de novi

articulos 67 vy
s0 Administrativ

ransporte, Minig
ultural de Cartag
rcicn General ¢

tos y Aduanas N

esclucion rige a

5 del Codigo d
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TécHico G. 08 GITEy P VGC

DEL 2015

dad Refineria de
muelle rcli-on n

q

el contenido
de su competa

|

)

neral Maritima d

contenido al Se
ificacidon contra

!

eposicion de cof
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giguientes del Cédigo de Procedimiento
3.

del presente acto administrativo a las
ncia: Instituto Nacional de Vias INVIAS,

terio de Ambiente y Desarrolio Sostenible,

ena, Viceministerio de Infraestructura del
e Turismo del Ministeric de Comercig,
el Ministerio de Defensa Nacional - DIMAR

acionales- DIAN.

jor Roberto Ayala Aguilera en su condicion
rtual presentada por la sociedad Refineria

hartir de la fecha de su expedicién y contra
formidad en los términos establecidos en
Procedimiento Administrativo v de lo
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